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Saygideger Meclis Uyeleri,

6360 sayili kanunla birlikte buylksehir belediyeleri 6nemli yapisal degisimler
yasamis ve bunun neticesinde blyuksehir belediyesi milki sinirlari tim il siniri
olarak degismis, il 6zel idarelerinin, kdy ve belde belediyelerinin tuzel kisilikleri
kaldirilmis, koy ve beldeler mahalle olarak bagh bulunduklari ilgelere
baglanmistir. Tim bu degisim slireci Sakarya’miz icin de 6nemli degisimleri
beraberinde getirmis ve Sakarya Blyuksehir Belediyesi’nin hizmet sinirlari timiil
siniri olarak genislemistir.

Yasanan bu degisim slreci de dikkate alinarak Sakarya’nin gelecegini
sekillendirme adina, 2015-2019 vyillarini kapsayan stratejik plan ¢alismalarimiz
katihmai bir anlayisla hazirlanarak siz degerli Meclis Uyeleri’mize sunulmustur.

Bizler, sehrimizi ilgilendiren her konuda paydaslarimizin goris ve Onerilerini
almayi, onlarla birlikte istisareler yapmayi, katilimcilik ve seffaflik ilkelerinin
temel geregi olarak oldukca dnemli goriyoruz. Bu anlayis icerisinde 2015-2019
yillarini kapsayan stratejik planimiz; vatandaslarimiz, Gniversitemiz, sivil toplum
kuruluslarimiz ve tiim paydaslarimizin dahil oldugu genis bir katilim ve uzlasma
icerisinde hazirlandi.
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Tim paydaslarimiz tek tek ziyaret edilerek, sehrin sorunlari ve gelecekle ilgili
beklentileri hakkinda gorus ve 6nerileri alindi. Alinan goris ve oneriler ile yapilan
analiz calismalari sonrasinda olusturulan stratejik plan, genis katilimli bir toplanti
ile tim paydaslarin son kez goruslerine sunuldu ve bunun neticesinde Stratejik
Plan son haline getirildi.

Bu sehrin emanetcileri olarak, gelecek nesillere daha iyi, daha yasanabilir bir
sehir birakma adina, yapmis oldugumuz bu stratejik plan ¢alismasinda; modern
kentlesme ve kent estetigi, cevre yonetimi, strdurilebilir kentsel kalkinma,
ulasim planlama, kiltlrel gelisim ve turizm, sosyal belediyecilik, afet ve acil
durum yonetimi, toplum huzuru ve kentsel dizen, etkinlik ve verimlilik odakh
kurumsal gelisim ile katilimcilik ve paydaslarla iletisim basliklarini iceren 10 adet
amacg belirlendi. Belirlenen her bir amacin, ana bilesenler, stratejiler, hedefler ve
performans gostergeleri ile agilimi yapildi ve Sakarya’nin gelecek vizyonunun
saglam temellerinin olusturulmasi saglandi.

Oniimiizdeki 5 yillik dénem icinde de bir dnceki dénemde oldugu gibi kalici
¢ozimlerle uzun vadeli yatirimlar gerceklestirmeye, tim ilcelerimizin yaninda
olarak onlara en iyi sekilde hizmet etmeye, paydaslarimizla etkin bir iletisim
icinde olarak onlarla birlikte bu sehri yonetmeye, Sakarya’yl 6rnek hizmetlerle
gelecege tasimaya ayni kararlilikla devam edecegiz.

Stratejik planimizin hazirlanmasi asamasinda destek olan basta siz degerli Meclis
Uyelerimiz ve tiim paydaslarimiz olmak {izere, emegi gecen herkese tesekkiir
ediyor, stratejik planimizin Sakarya’nin gelecegi icin hayirlara vesile olmasini
diliyorum.

Zeki TOCOGLU
Sakarya Biiyiiksehir Belediye Baskani
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I. GIRIS

Gunlmiuz kosullarinda degisim ve gelisimin hizina uygun bir sekilde hareket edebilmek ve
yonetim yapisini buna gore sekillendirebilmek her gecen giin daha da zor hale gelmektedir.
Degisim, artik daha hizli ve gok boyutlu bir hale birlinmustir. Degisimi, zamaninda ve dogru
bir sekilde algilamak ve mevcut kosullara gére uyarlamak basariyi getiren 6nemli bir unsurdur.
Degisim ve gelisimin bu denli hizli oldugu gliniimizde en 6nemli parametrelerden biri de
surdardlebilirliktir. Strdaralebilirligi saglamak glniin kosullarini en iyi, en hizli ve en dogru
sekilde anlayarak degisimi uyarlamakla mimkin olabilmektedir.

Kamu yonetiminde de 1990’ yillar ve sonrasinda kendini hissettiren degisim ihtiyaci 2000’li
yillarda somut adimlar atilarak karsiik bulmustur. Kamu ydnetiminde Avrupa Birligi
kapsamindaki diizenlemeler de énemli bir tetikleyici unsur olmus, yapilan bir¢ok diizenleme
ile yonetim anlayisi ve klasik biirokratik yapilarda yeniden yapilanma siirecine girilmis ve
onemli degisimler yasanmistir. Yapilan bu calismalar kamu yonetimi acgisindan olumlu ve etkili
degisiklikleri beraberinde getirmis, yasal cerceve, yonerge, kilavuzlar ve prosediirler ile birlikte
Strateji Gelistirme Birimleri agi olusturulmus, kamu kurumlari nezdinde, stratejik yonetim ve
ilgili konularda 6nemli bir farkindalik ve altyapi olusmasi saglanmistir.

Yerel yonetimler de yasanan bu reform sirecinde stratejik yonetim kapsaminda onemli
kazanimlar saglamis, birgok kamu kurumu Gglnci donem stratejik planlarini hazirlar duruma
gelmistir. Yeni olusturulan yonetmelik ve rehberlerle bu reform sireci somut uygulama
adimlarina kavusmus ve denetim mekanizmalari ile stratejik planlar ve performans
programlarina yonelik kontrol siiregleri olusturulmaya galisiimistir.

Bu reform siireci ile ilgili, uygulama esnasinda ortaya ¢ikan aksakliklar, iyilestirilmesi gereken
hususlar ve yasal bosluklarin irdelenmesi hususunda 6zellikle Kalkinma Bakanligl nezdinde
onemli adimlar atilmis ve bu baglamda projeler yiritilerek, ¢esitli raporlar hazirlanmistir.

Modern ve cagdas dizeyde herkese esit sekilde hizmet sunan, kapasitesini surekli
yenileyebilen, yerel kaynaklarini verimli kullanabilen, kendi kendine yeten, lireten, yeterli mali
kaynaklarla desteklenen yerel yonetimler “halka en yakin yonetim birimleridir”. Halka en yakin
yonetim birimi olan yerel yonetimlerin bu degisimin gereklerini amacina uygun bir sekilde
uygulamasi ve gerekliliklerini yerine getirmesi stirdirilebilir bir basari icin kacinilmaz bir
durumdur. Bunun bilincinde olarak bu planlarin; uygulanabilir olmasi, tim paydaslar
tarafindan benimsenmesi ve yoneticilerin kullandig bir yonetim araci olarak islev kazanmasi
reformun gercek amacina ulasmasini saglayacaktir.
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STRATEJIK PLANLAMA VE YASAL CERCEVE

Turk kamu yonetiminde stratejik planlama, 12 Temmuz 2001 tarihinde Dinya Bankasi ile 1.
Program Amach Mali ve Kamu Sektéri Uyum Kredi Anlasmasi’nin imzalanmasi ile glindeme
gelmis, anlasmanin kamu reformuna iliskin taahhdtleri arasinda stratejik planlamanin hayata
gecirilmesi yer almistir. Kamu idarelerinde planh hizmet sunumu, politika gelistirme,
belirlenen politikalari somut is programlarina ve blit¢elere dayandirma, uygulamayi etkili bir
bicimde izleme ve degerlendirme ile kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bigimde
elde etme ve kullanma, hesap verebilirlik ve mali saydamlik saglamaya yonelik temel bir arag
olarak benimsenen “stratejik yonetim modeli”, pilot uygulamalar baslangi¢c alindiginda 2003
yilindan itibaren uygulanmaya ¢alisiilmaktadir. Stratejik planlarin yasal zorunluluk geregi olarak
uygulanabilir olmasi ise pilot uygulamalarin islerlik kazanmasindan sonraki yillarda olmustur.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu yénetiminde son 11 yil iginde
onemli kavramsal donlsimler yasanmis, stratejik yonetim, stratejik planlama, performans
programi, performans esasli biitceleme, performans izleme ve degerlendirme gibi kavramlar
kamu yonetimi literatlriinde siklikla kullanilmaya baslanmustir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun dokuzuncu maddesinde stratejik plan;
“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans o6lcitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlariniiceren plandir.” seklinde tanimlanmistir. Stratejik planlama, kurulusun bulundugu
nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini,
hedeflerini ve bunlara ulagsmayr mimkin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun
vadeli ve gelecege donik bir bakis acisi tasir. Kurulus bitcesinin stratejik planda ortaya
konulan amacg ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin dnceliklere
dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

Stratejik plan ve performans programlari vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri
ile bunlarin kaynak ihtiyaglari arasinda baglanti kurulmakta; s6z konusu belgelerde 6éngoriilen
hedeflere iliskin gerceklesmeler ise faaliyet raporlari araciligiyla kamuoyuna agiklanmaktadir.

10.07.2004 tarihinde kabul edilen ve 23.07.2004 tarihinde Resmi Gazete’de yurirlige giren
5216 sayili Blylksehir Belediyesi Kanunu’nun, “Blylksehir belediyesinin gorev, yetki ve
sorumluluklan” baslikl yedinci maddesinin a bendinde stratejik planlarin hazirlanmasina
yonelik; “ilce belediyelerinin gorislerini alarak biiyiiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik
hedeflerini, yatirrm programlarini ve bunlara uygun olarak bitcesini hazirlamak.” seklinde
tanimlama yapilmistir. Yine ayni kanunun “Blyliksehir belediye baskaninin gorev ve yetkileri”
baslikli onsekizinci maddesinin b bendinde bliylksehir belediye baskanin ; “Belediyeyi stratejik
plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun olarak bitceyi hazirlamak ve uygulamak, belediye faaliyetlerinin ve
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personelinin performans olcitlerini belirlemek, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlari meclise sunmak.” seklinde goérevi tanimlanmistir.

-

Stratejik planlama ve buna bagli uygulamalari diizenleme adina ilgili kanunlar ¢cercevesinde

v

yonetmelik ve rehberler hazirlanmis ve uygulamalarin standardizasyonu saglanmaya
calisilmistir. Bu baglamda olusturulan rehber ve yonetmelikler sunlardir;
18 Subat 2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik”
17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik”
26 Mayis 2006 ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
Haziran 2006’da, Devlet Planlama Teskilati tarafindan cikarilan , “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu 2. Strim”
5 Temmuz 2008 ve 26927 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, “ Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik”
2009 yilinda Maliye Bakanhgl Bitce ve Mali Kontrol Genel Mudirligl tarafindan
cikarilan, “Performans Programi Hazirlama Rehberi”

Stratejik planlar ve performans programlari ile ilgili olarak iki ayri bakanlik tarafindan
yonlendirme ve standart belirleme calismalari yapilmaktadir. Stratejik planlar Kalkinma
Bakanligi, Performans programlari ve performans esasli blitgeleme sistemi ile ilgili hususlar ise
Maliye Bakanligi tarafindan yiritilmektedir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik plan calismalarinin en basinda 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kamu Iidarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin sekizinci maddesinde yer alan Hazirlik Donemi ve Programina istinaden ilgili
¢alisma ekibi tarafindan stratejik plan hazirlik programi raporu olusturulmus ve bu hazirhk
programina gore c¢alismalarin ylritilmesi saglanmistir. Stratejik plan hazirlik programinda
asagidaki hususlar irdelenmis ve ¢alismalar buna gore sekillendirilmistir;

Stratejik planlama siirecinin asamalari

Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler

Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman gizelgesi

Sorumlu birim ve kisiler

Egitim ihtiyaci

Gerek duyulmasi halinde danismanlik hizmeti ihtiyaci

Planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyaci

STRATEJIK PLAN CALISMALARININ KOORDINASYONU

Stratejik plan kapsamindaki calismalar, Stratejik Plan ve istatistik Mali Analiz Sube Midurlugi
koordinatorligliinde tim birimlerin katiim ve katkilariyla yirttilmastir. Bu baglamda,
stratejik planin hazirlanma siirecinde yapilan galismalarin koordinasyonu, ekipler arasinda ve
paydaslarla olan iletisimin saglanmasi, paydaslarin ziyareti toplanti organizasyonlarinin
yapilmasi, gerekli yazismalarin ylratilmesi, ihtiyag olan bilgi ve belge yonetiminin saglanmasi
ve diger birimlerin katihm ve katkisinin saglanmasi ile ilgili hususlar koordinatér birim
tarafindan yirGtiImastar.
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STRATEJIK PLANLAMA KURULU VE CALISMA YAPISI

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin Hazirhk
Donemi ve Programi baslikli sekizinci maddesinde; “ (2) Calismalarin sevk ve idaresini
ylritmek Uzere strateji gelistirme biriminin koordinatorligiinde bir stratejik planlama ekibi
kurulur. Stratejik planlama ekibi hazirlik dénemine iliskin faaliyetleri ve zaman cizelgesini
iceren bir hazirhk programi olusturur.” hilkmiine gore Sakarya Bliylksehir Belediyesi Stratejik
Planlama ekibini olusturmustur.

Stratejik Planlama ekibi; is ve islemlerin daha saglikli yuritilebilmesi igin Stratejik Planlama
Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Calisma Ekibi olarak iki kuruldan olusturulmustur. Stratejik
Planlama ekibinin Gyeleri sunlardir;

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Baskan : Zeki TOCOGLU
Genel Sekreter : ibrahim PEHLIVAN
Genel Sekreter Yardimcisi : Fatih TURAN
Genel Sekreter Yardimcisi : Ayhan KARDAN
Genel Sekreter Yardimcisi : Zafer POYRAZ

STRATEJIK PLANLAMA CALISMA EKIBIi

Genel Sekreter Yardimcisi : Fatih TURAN

Bilgi islem Dairesi Baskani : Tirker VARDAR

Mali Hizmetler Dairesi Baskani : Hiiseyin KARAMEHMETOGLU
Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskani : Tirker VARDAR
Destek Hizmetleri Dairesi Baskani : Recep OREN

Fen isleri Dairesi Baskani : Ali OKTAR

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkani : Esen AKBAS

insan Kaynaklari ve Egitim Baskani : Alpay SIRIN

itfaiye Dairesi Baskani : Yusuf CELEBI

Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskani : ibrahim AKTURK
Saglik isleri Dairesi Baskani : Aydin SARI

Sosyal Hizmetler Dairesi Baskani : Davut YUCE

Ulasim Dairesi Bagkani : Fatih PISTIL

Yazi isleri ve Kararlar Dairesi Baskani : Ayhan Orhan ARANCI
Zabita Dairesi Baskani : Yusuf TURKHAN
Basin Sube Muduri : Yekta SIRIN

Halkla iliskiler Sube Midiri : Aydin Yildirrm DURAN
Stratejik Plan ve ist. Mali Analiz Sube Miidiir : Nihat CELIK

12
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STRATEJIK PLAN VE KATILIMCILIK

Stratejik planlarin amacina uygun olmasi ve arzu edilen sonuca ulasabilmesi icin en temel
ilkelerden bir tanesi katilimcilik ilkesidir. Kurumu etkileyen i¢ ve dis paydasglarin katilimi,
yonetim destegi, yararlanicilar yani vatandaslarin katihmi, géris ve 6nerilerinin alinmasi, amag
ve hedeflerin olusumu asamasindaki katkilari, iyi bir planin olusmasini saglayan temel bir
unsurdur. Stratejik planlama calismalari agisindan katilimciligi, kurum ici ve kurum disi
katilimcilik olmak tzere iki sekilde ele almak mimkundar.

Kurum igi
Katihm

Stratejik
Plan

Kurum Disi
Katiim

Kurum i¢i Katihmcailik
Kurum igi katilimciligin temel ilkesi stratejik planin hazirlanmasi asamasinda st yoneticiden
en alt personele, Meclis Uyeleri’ne kadar aktif bir katilim ve desteginin olmasidir. Kurum igi
katilimciligin temel unsurlari sunlardir;
# Kurum Ust Yénetimi
Koordinasyonu saglayan koordinator birim
Stratejik Planlama Ust Kurulu
Stratejik Planlama Calisma Ekibi
Belediye Meclis Uyeleri
Galisma Gruplari

L R R B SR B

Personel

Sakarya Blyuksehir Belediyesi, kurum igi katilimciligi etkin bir sekilde saglama adina su
¢alismalari yapmistir;
# Kurum Ust yonetimi tarafindan Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte is plani olusturulmus
ve bu is plani ¢ergevesinde planlama sireci yonetilmistir.
# Kurum Ust yonetimi ve Stratejik Planlama Calisma Ekibi periyodik toplantilarla bir araya
gelerek durum degerlendirmeleri yapmis ve ¢alismalara aktif katihm saglanmustir.
# Meclis Uyeleri ile ilgili anket calismasi ve paylasim toplantisi diizenlenmis, goriis ve
onerilerinin plana yansimasi saglanmistir.
# Kurumda 103 personelin katiimiyla 16 ¢alisma grubu olusturmus, bu calisma gruplari
kendilerine verilen konular ve alt baslklara gére calismalar yapmis, kendi aralarinda

13
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toplantilar diizenlemis ve calisma sonugclari bir ¢calistayla kurum Uist yonetimi ve tim
personelle paylasiimistir.

Tim cgalisanlara yonelik memnuniyet ve gelecek beklentileri ile ilgili stratejik plana
yonelik bir anket ¢alismasi hazirlanmis ve tiim personelin strece katilimi saglanmistir.

Kurum Disi Katilimcihk

Stratejik planin kurum disi katihmcilik unsurunu, tim dis paydaslar ve vatandaslar
olusturmaktadir. Sakarya Blyliksehir Belediyesi kurum disi katilimciligi saglama adina énemli
calismalar yapmis ve tim paydaslarin sireg icerisinde aktif katimini saglamistir. Kurum disi
katihmcilik kapsaminda yapilan calismalar sunlardir;

*

*

Tum dis paydaslar listelenmis, gruplanmis ve paydaslara yonelik ziyaret ve anket plani
olusturulmustur.

Dis paydaslarin 6nemli bir kismiyla Stratejik Planlama Ekibi ziyaretler gerceklestirmis,
bu ziyaretlerde goris ve Oneriler alinmis, anketler diizenlenmis ve aktif bir katilimcilik
sergilenmistir.

Tum dis paydaslarin slirece katilimi amaciyla anket ¢alismasi génderilmistir.
Vatandaslara yonelik internet sitesi Gizerinden katilima acik anket diizenlenmis ve bu
anket basin aracihgiyla duyurularak katilimin en iyi sekilde olmasi yoniinde hazirlik
yapilmistir.

Vatandaslarin belediye ile temas ettigi noktalarda saha galismasi yapilarak anket
uygulanmistir.

Yapilan analizler sonucunda tim paydaslarin, Biyuksehir Belediye Baskani ve tim (st
yonetiminin aktif bir sekilde katildigi, Stratejik Plan taslaginin tartisildigi bir paylasim
toplantisi diizenlenmistir.

5
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UST PLANLARLA UYUM

Sakarya Buylksehir Belediyesi’nin faaliyetleri ve hizmet alanlariyla ilgili kalkinma plani,
sektorel ve bolgesel planlar ve bu planlarda yer alan amag, ilke ve politikalarla uyum
saglanmasi ve stratejik planin bu planlarla uyumlu olmasi amaciyla ilgili planlar detayli olarak
incelenmistir. incelenen planlarin stratejik plana girdi saglayacak hususlari degerlendirilmis ve
planda bu hususlarin yer almasi saglanmistir.

30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili Kanun geregince, Tirkiye Blylik Millet Meclisi Genel
Kurulu’nun 01.07.2013 tarihli 127’nci Birlesiminde onaylanan, 06.07.2013 tarih ve 28699 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan 2014-2018 dénemlerini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, st
plan kapsaminda 6&zellikle biylksehir belediyelerinin irdelemesi gereken hususlar
cercevesinde analiz edilmis ve belirtilen hususlarin tamaminin plana yansitilmasi saglanmistir.
Ayrica Onuncu Kalkinma Plani’nin hazirlanmasi siirecinde olusturulan ihtisas komisyonu ve
¢alisma gruplarinin yerel yonetimler ve stratejik yonetimler konularini kapsayan raporlari da
incelenmistir. incelenen planlar sunlardir;

Ust Planlar

# Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)
Kamu Yonetimi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
Afet Yonetiminde Etkinlik Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
Bilgi Toplumu Eylem Plani ve Bilgi Toplumu Stratejisi
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)
Bitlnlesik Kentsel Gelisme Strateji Belgesi (2010-2023)
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani (2012-2023)
Ulusal Afet Midahale Plani
Tlrkiye Turizm Stratejisi Eylem Plani

L 3R BE BE B SR SR R R

AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi

Bolgesel Planlar
# Dogu Marmara Bolge Plani 2010-2013
# Dogu Marmara Bolge Plani 2014-2023 Taslagi
# Dogu Marmara Bolge Plani Hazirlik Streci Raporlari
o Sakarya ili Katiimci Planlama Raporu
o Sakarya ilgeleri Durum Raporu
o Dogu Marmara Bolgesi Demografik Yapisi ve Go¢ Hareketleri

2014-2023 donemlerini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’'nda 06zellikle blyuksehir
belediyelerinin dikkate almasi gereken tiim maddeler bu stratejik planda amag, hedef, strateji
ve performans gostergeleri kapsaminda degerlendirilmis ve plana ilave edilmistir. Onuncu
Kalkinma Plani kapsaminda biiylksehir belediyelerince stratejik planlarda dikkate alinmasi
gereken hususlarin detaylari Ek-1'de verilmistir.
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1. DURUM ANALIZI

DIS CEVRE ANALIzi

Sakarya ili Tarihgesi

ilin adi olan “Sakarya”nin M.O. Ill ve M.S. IV. yiizyillar arasinda bélgemizde yasayan Bithynlerin Kralicesi
“Sangarius”un adinin zamanla soylenis degisikliginden geldigi rivayet edilmektedir. Nitekim
bolgemizdeki “Geyve”nin Bithyn “Gekve Hanim”dan, yine Sakarya Nehri’nin adi olarak yer yer sdylenen
“Sangari” veya “Sakari”de bu rivayeti dogrular gibidir. Ancak Sakarya adi, glinimiizde Erenler ilgesinin
sinirlari icinde tilirbesi de olan “Sakar Baba”dan s6z ederken “Sakar ya...” biciminde halk arasinda
soylenisinin yayginlasmasindan sonra ortaya cikar. Yani Sakarya adini bir Anadolu eren/evliyasindan

almistir.

“Ada” adi, Sakarya Nehri ile Cark Deresi bir zamanlar birleserek aktigi séylenen bu iki akarsuyun
arasinda kalan bolgede kurulan ve gériinim olarak “adaya” benzemesinden dolay! verilir. “Adapazar”
adi ise, gelisen yerlesim biriminde bulunan Papuccular, Semerciler, Tigcilar, Ciracilar, Hasircilar,
Uzuncgarsi, Aynalikavakgarsisi, Piring Pazari, Sogan Pazari, Kbmir Pazari gibi semtlerden dolayi halkin
“Adanin pazarina gidiyoruz” soyleyisinin bir siire sonra “Adapazari”na doniismesi ile bu adi alir.
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Doénemler itibariyle Sakarya Tarihi

Frigler D6nemi

Sakarya’nin tarihinden bahsederken adindan bahsedilmesi gereken ilk devlet, M.O. VIII. yiizyilda giiglii
bir bicimde tarih sahnesine ¢ikan Frig Devleti’dir. Geldikleri yorede Phrygler adini tasiyan Frigler, Troia
savasindan sonra M.O. XII. yizyihn baslarinda Canakkale Bogazi lizerinden Anadolu’ya gecerek
Kizihrmak’a kadar ilerlemislerdir. Homeros, Troia savaslari sirasinda, adi Friglerin efsanevi kahramani
olarak gecen Mygdon’un boyu Mygdonlarin Askania Golu ve Sangarios (Sakarya) Irmagi cevresinde
yasadiklarini bildirir.

Persler D6nemi

M.O. 547 yilinda Lydia Krallig’’'nin baskenti Sardeis’in hi¢ beklenmedik bir zamanda Pers ordularinin
eline gegmesi tim On Asya ve 6zellikle Yunan diinyasinda adeta bir sok etkisi yaratti. Bdylece tiim
Anadolu, Perslerin egemenligi altina girdi. Sonrasinda ise, Ustin nitelikli devlet adami Darius bu
imparatorlugu ayakta tutacak idari reformlari zaman gegirmeden uygulamaya basladi. imparatorlugun
topraklarini yeniden, sayilari zamanla degisen, ancak ¢ogunlukla 20’den asagl diismeyen, yonetim
bolgelerine yani satrapliklara ayirdi. Bu satrapliklardan biriside Sakarya’nin da icinde bulundugu
“Daskyleian Satraphgi”dir.

Makedonya Kralligi D6nemi

Makedonya Kral Il. Filip’in baskent Aigai’de oldlrilmesinden sonra heniliz 22 yasinda olan oglu
iskender (l1I. Alexandros) “Ordu Meclisi” tarafindan Makedonia tahtina gikarildi. iskender M.0.334 yili
ilkbaharinda ordusuyla Hellespontos’u (Canakkale Bogazi'ni) gecerek Granikos Irmagi (Biga Cayi)
kenarinda Pers ordusuyla karsilasti. Yapilan savasta Pers ordusu agir bir yenilgiye ugradi. Savastan

=0

hemen sonra Parmenion komutasindaki ordu “Hellespontos Phrygia Satrapligi”nin merkezi

Daskyleion’u  (Eregli) ele gecirdi. iskender buraya Makedonyali Kalas't satrap atadi.

Romalilar Dénemi

Roma’da, M.0.27 yilinda Avgustos ile imparatorluk dénemine gegildi. Anadolu’da bu sirada ii¢ eyalet
bulunmaktaydi. “Asya Eyaleti”, “Bithynia-Pontus Eyaleti” ve “Klikya Eyaleti”. Avgustos eyaletlerin
yonetimde bir yenilik ortaya koydu. Buna gore eyaletler yénetim acisindan imparator ile Senato
arasinda paylasildi. M.S.395 yilinda Roma imparatorlugu Dogu ve Bati olarak ikiye ayrilinca Sakarya
Bolgesi'de Dogu Roma sinirlari icinde kaldi. Roma Donemi’ne ait bolgemizde bircok yerde koy
yerlesimlerinin oldugu tespit edilmistir.

Bizans Dénemi

Diinya Tarihinin en uzun émiirli devletlerinden birisi olan Bizans’in kurulusu, Roma imparatorlugu’nun
M.S.395 yilinda ikiye béliintsiiyle oldugu, cogunlukla kabul edilmektedir. “Bizans imparatorlugu”, diger
adiyla “Dogu Roma imparatorlugu”, Roma imparatorlugunun bir devami olup, Roma teskilati, Yunan
kiiltird ve Hristiyan dininin bicimlendirdigi bir temel Uzerinde yikselmisti. VI. ylzyilda Bizans
imparatoru l.Justinianus (527-565) déneminde Sakarya Bélgesi’nde énemli bayindirlik cabalari goriildii.
Adapazari Merkez, Beskdprii mevkiinde bulunan ve Bizans imparatoru Justinianus (527-565) tarafindan
M.S.558-560 yillarinda yaptirilan Justinianus Koprisi (Beskopri), Erken Bizans Donemi’'nden
glnim{iizi saglam olarak gelebilmis Anadolu’daki en gérkemli ve 6nemli anitsal yapilarindan biridir.
Yine Bizans Donemi’ne ait kopri kalintilari Alifuatpasa Beldesi, Il.Bayezit Koprisii’nlin kuzey tarafindaki
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adacik icerisinde yikilmis durumdaki kopri kalintilari buglinde varhgini sirdlirmektedir. Bolgemizdeki
Bizans Donemi’ne ait en eski kale kalintisi Pasalar Kalesi’dir. Bu kalenin yapiminda ¢cevreden toplanan,
Roma Dénemi’ne ait birgok mezar steli devsirme malzeme olarak kullanilmistir. Bizans imparatorluk
kuvvetlerinin, dogu seferleri sirasinda, toplanma ve hazirlik merkezi konumunda, stratejik Gneme haiz
bir yer olan Malagina’nin, Bizans ve Osmanli kaynaklarina dayanilarak, Pamukova ilcesi Mekece veya
Pasalar Koyl (Pasalar Kalesi) oldugu ileri sirilmektedir. Mekece’den baslayarak, Pasalar Kalesi,
Cobankale, Adliye Kalesi, Harmantepe Kalesi, Akgukur Kalesi, Seyifler Kalesi ve Karasu Kalesi Sakarya
Nehri boyunca uzanan ileri karakol niteliginde haberlesme ve savunma amagh Bizans Ddnemi
yapilaridir.

Selguklular Devrinde Sakarya

XI. yizyihn baslarinda 1015 ile 1021 yillari arasindaki Kafkasya’dan Anadolu’ya kesif harekati olarak
yapilan ilk akinlari Cagri Bey gerceklestirmistir. Anadolu’nun fethi amaciyla girisilen esas akinlar ise, 23
Mayis 1040 tarihindeki Dandanakan Zaferi’'nden sonra kurulan Selcuklu Devleti’'nin hikimdari Tugrul
Bey’in onciiligiinde 1048’den 1055 vyilina kadar araliklarla devam edildi ve bundan sonra da her yil
akinlar sirdi. Sultan Alpaslan da komutanlarindan bazilarini Anadolu’ya akinlar yapmalari igin
gorevlendirmistir. Bu akinlar zamanla Urfa ve Antakya yoluyla Malatya’ya kadar genisledi. Hatta zaman
zaman Sakarya Irmagi’'na kadar uzadi. 26 Agustos 1071 Malazgirt Zaferi, Bizans savunma hattini
yikarken, Anadolu’nun kapilarini da Turklere agiyordu. 4 yil sonra, 1075 yilinda Kutalmisoglu Siileyman
Sah, istanbul’'un hemen yaninda biiyiik ve tarihi bir Bizans kenti olup, saglam surlara sahip bulunan
Nikeia’y1 (iznik’i) fethetti. Siileyman Sah burasini temellerini atmakta oldugu Anadolu Selguklu
Devleti’'nin baskenti yapmak sureti ile devletini kurdu. Ancak Anadolu Selguklu Devleti fiilen, Bliyuk
Selcuklu imparatoru Sultan Meliksah’in 6limii (1092) ile meydana gelen iktidar boslugu tizerine, iznik
sehrinde Sileyman Sah’in oglu Kili¢ Arslan tarafindan kurulmustur. Yani Kilig Arslan’in idaresinde
“Anadolu Selguklu Devleti” bagimsiz bir devlet kimligi kazandi.

Osmanli D6neminde Sakarya

1291 yilinda Eskisehir yoresindeki Karacahisar’i zapt eden Osman Bey, Mudurnu’da bulunan Samsa
Cavus ve kardesi Silemis ile anlasip Harmankaya Rum Beyi Kése Mihal’i (daha sonra Musliiman
olmustur) de yanlarina alarak Sakarya vadisindeki Sorkun, Tarakli Yenicesi ve Goyniik taraflarina akinlar
yapti. 1299 yilinda Bilecik ve Yarhisar kaleleri fethedildi. Bilecik’in fethinden sonra Osman Gazi, beyligin
merkezini buraya nakletti. Daha sonra kuzey ve kuzey-bati yonlerinde genisleme hareketlerini
surdirdi. Selguklu Sultani lll. Alaaddin Keykubad’in 1299 yilinda devlet merkezini terk etmesi,
Selguklularin bir miiddet icin bassiz kaldigi donemde birgok Tirk beyi Osman Bey’in yaninda yer aldi.
Osman Bey daha serbest hareket etmeye basladi ve Osmanli Devleti’ni kurdu. Osman Bey, daha sonra
iznik’in en dnemli illeri karakolunu olusturan Trikokiya (Karahisar)'yi fethetti (1308) ve Mudurnu
taraflarina akin baslatti. Bu akinlari Sehzade Orhan ile tecriibeli komutanlar Konur Alp, Ak¢a Koca ve
Abdurrahman Gazi sirdirdid. Osman Bey, Sakarya bdlgesi civarinda, dnce “Mekece Kalesi” ve sonra
Konur Alp, Akca Koca ve Orhan Karagebis ile “Alp Suyu Kalesi”ni aldilar. Bir miiddet sonra, bu kaleleri
Us yaparak Sakarya ovasina indiler. Yani 1313’de Lefke (Osmaneli), Mekece, Geyve, Akhisar (Pamukova)
ve Golpazari yoresindeki kaleler ele gegirildi. Akhisar'in alinmasiyla birlikte, Geyve Bogazi ve Sakarya
Nehri’'nin akis istikametine yani kuzeye dogru ilerleme kolaylasti. Osman Bey, 1320’de hastalanarak,
beylik yonetimini oglu Orhan Bey’e birakti. Orhan Bey 1321'de Mudanya’yi aldiktan sonra Karadeniz’'e
dogru uzanan bolgenin de ele gecirilmesi gérevini Konur Alp’e verdi. 1323’de Konur Alp, Akyazi, Hendek
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ve Tuz Bazari/Diizce'yi ele gecirdi Akca Koca da Akova’daki etkinliklerini artirdi. Ak¢a Koca, daha sonra
Kandira kasabasini ele gecirdi. Konur Alp de Bolu gevresindeki fetihlerini stirdiirdii. 1323 yilinda
Osmanli Devleti’nin siniri kuzeyde Karadeniz’e kadar ulasti. Ayni yil, Sapanca Goli’nln bati tarafinda
bulunan Ayan Koéyl, Akca Koca tarafindan zapt edildi. Ak¢a Koca 1324’de Sapanca Goli ile bugtinki
Adapazari yoresini Osmanli Devleti’'ne kazandirdi. Osmanlilar fetihlerden sonra adil davranarak yerli
halklari kendi taraflarina kazanmislar; onlar da ya Musliman olmuslar yahut eski dinlerinde kalarak
Osmanlilarla isbirligi yapmislardir.

XIX. yuzyilda Sakarya yoresi siyasal olaylar agisindan bir 6l¢clide durgun bir donem gecirmistir.
Adapazarr’nin bagli oldugu izmit Mutasarrflig’’nda bu yizyilin en 6nemli olayi, 1854-1855 Kirim Savasi,
1850-1860 Seyh Samil Olayi, 1877-1878 Osmanli-Rus Savasi ile Balkan Savaslari ertesinde, dort blylik
dalga halinde gelen miilteci akinlaridir. Osmanli Devleti’nin ¢esitli bolgelerine yerlestirilen Kirim, Kafkas
ve Balkan go¢cmenlerinin bliyik bir bolimi de kendilerine Marmara Bolgesi’nde Biga Yarimadasi ile

Bursa’dan baska, Adapazari yoresinde siginak bulmuslardir.

v <t O

Cumhuriyet D6nemi

Adapazari, 26 Mart 1921 giinii izmit ve ydresini de isgal altinda bulunduran XI. Yunan Tiimeni
tarafindan isgal edilir. Sakarya Bolge Komutanhgi’'nin gorevlendirdigi t¢ baskin kolu kisa bir carpismayi
takiben 21 Haziran 1921 sabahi saat 04.00’da Adapazari’na girer. Tagkisigl yoniinden Adapazari’na ilk
giren Halit Molla ve Kazim Kaptan kuvvetleridir. Halit Molla derhal sehrin giivenliginin saglanmasiyla
ilgili ilk tedbirleri alir, kurtulustan sonraki ilk sabah ezanini da kendisi okur. Kazim Kaptan ise hikiimet
konagina Tirk bayragini ¢eker, ayrica sehrin glivenliginin saglanmasiyla mesgul olur. Ayni sabah
07.30’da bir siivari boligiimiiz Sapanca’ya girer, bir taraftan da izmit yéniinde gekilen diismanin
izlenmesine devam eder. Bu yondeki harekat da nihayet Sakarya Bolge Komutanligi emrindeki stvari
birliginin 28 Haziran 1921 sabahi izmit’e girmesi ve Yunan isgalinden kurtarilmasi ile sonuglanir.
Kurtulusu takiben Adapazari halki adina Tiirkiye Blylk Millet Meclisi Baskanligi’na Belediye Reis Vekili
Mustafa imzasiyla bir siukran telgrafi cekilir, telgrafin metni meclisin 4 Temmuz 1921 tarihli
toplantisinda okunur.

Sakarya, erken Cumhuriyet déneminde Adapazari adiyla, Kocaeli'ne bagh kalmis 1954 yilinda ise
Kocaeli’'nin dogu yarisinda kalan ilgeleri icine alarak ve il merkezi Adapazari olmak lzere Sakarya ili
kurulmustur. Sakarya gliniimiize kadar bu sekilde gelmistir.
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Konum

Marmara Bélgesi’nin kuzeydogu bolimiinde yer alan Sakarya ili topraklarinin izdtisiim alani 4.838 km?,
gercek alaniise 5.015 km? alaniyla Tiirkiye topraklarinin % 0.62’sini kaplar. il topraklari cografi degerler
bakimindan, 292, 57" ve 309, 53" dogu boylamlari ile 409, 17" ve 412, 13" kuzey enlemleri arasinda yer
almaktadir. il merkezi olan Adapazari, istanbul’a gére 1 derece, 25 dakika dogudadir. il topraklarinin
sekli, glineyden kuzeye dogru bir dikdortgene benzemektedir. Sakarya ili, dogudan Duzce ili,
glineydogudan Bolu ili, glineyden Bilecik ili, batidan Kocaeli ili ve kuzeyden ise Karadeniz ile ¢evrilidir.

KARADENIZ

3
ic

a-\--.-o...

s £
:

ilin merkezi olan Adapazari Akova adiyla anilan diizliikte, Sakarya Havzasi'nin asagi kismindadir.
Dogudan Cam Dagl, gliney ve glineydogudan Samanli Daglari, kuzeyden Karadeniz ile sinirlanan
Sakarya ilinin batidan belirgin bir dogal siniri yoktur.

5
9




bulunmaktadir.
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ilce il Merkezine Uzaklik (Km)

Ferizli
Sogutlii
Akyazi
Geyve
Hendek
Karasu
Karapiirgek
Kaynarca
Kocaali
Pamukova
Sapanca
Tarakh
Arifiye
Erenler

Serdivan

24
20
31
35
37
55
27
35
73
43
18
67
9
2
4

ilcelerin il Merkezine Uzakliklari

i20
120

1
1

ilin bashca golleri Sapanca, Taskisigl, Poyrazlar, Akgol, Gokcedren ve Acarlardir. Akarsulari 159 km
uzunluktaki Sakarya Nehri ile ona karisan Mudurnu Cayi ve Sapanca Goli'nln ayagini teskil eden Cark

Yerlesim diizeni agisindan bakildiginda, daginik bir yerlesim diizeni karsimiza ¢ikmaktadir. 143.790 Ha
olan Sakarya Bliylksehir Belediyesi sinirlarinda 1 merkez ilge belediyesi olmak lzere 16 ilge belediyesi

5
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Cografi Yapi

Sakarya ili, Turkiye'nin cografik bolinmesinde Marmara Bolgesinin dogusunda yer alr. Yizolgimi
5.015 km?2 gercek alan, 4.838 km?2 izdiisiim alani olup rakimi 31 metredir. il yiizey sekilleri, iklim ve dogal
bitki ortlisii bakimindan birbirinden farkli doért kesimden olusmaktadir. Bu bélgelere ait 6zellikler
asagida verilmektedir;

I. Alt Bélge

Guneyde Sakarya Nehri'nin izledigi dar ve derin Geyve Bogazi’'nin iki yaninda Samanh Daglari’nin dogu
uzantisi olan ve yiikseltisi 1000 metreyi asan engebeler bulunmaktadir. Geyve Bogazinin glineyinde
Geyve, Pamukova ve Tarakh ilcelerini icine alan, Karadeniz, i¢ Anadolu ve Ege Bolgeleri iklim
ozelliklerinin bir arada gorildigi bir bélgedir. Sakarya Nehri'nin icinden gectigi Pamukova ve Geyve
Ovalarinin bulundugu havza mikro klima 6zelligi gostermekte olup, narenciye digindaki tim driinlerin
(6zellikle meyve ve sebze) Uretimi icin ideal 6zelliktedir.

Il. Alt Bélge

Bu bolge gilineyde Geyve Bogazi, doguda Akyazi-Hendek daglari, batida Kocaeli platosunun uzantisi ve
Sapanca Goli, kuzeyde de Karasu ve Kaynarca ilgeleri ile cevrili Akova olarak bilinen Adapazari
Ovasl’dir. Adapazari, S6g(itli ve Ferizli ilgelerini igine alan bolgedir.

Ill. Alt Bélge

Bu bolge Samanli Daglari’'nin kuzeye dogru uzantisi olan Akyazi, Karapiircek, Hendek, Karasu ve Kocaali
ilcelerini icine alan daha ¢ok yayvan yaprakli orman agaclari ile kapl, findik Giretiminin yaygin oldugu
bol yagis alan bélgedir. Adapazari Ovasinin doguya dogru uzantisi olan ve istanbul-Ankara otoyolunun
cevresindeki disiik rakimli bélimden kuzey ve giineye dogru yiikselen rakim mevcuttur.

IV. Alt Bélge

Kocaeli Platosunun doguya dogru uzantisi olan alani ve Kaynarca ilgesi’ni icine alir. Yer yer platolardan
olusur. Sakarya ilinin Karadeniz’de Bolu ve Kocaeli sinirlari arasinda uzanan 60 km uzunlugunda bir kiy
seridi mevcuttur. Bu kiyilarda énemli girinti ve cikintilara rastlanmaz. Kiyi boyunca kumsal dizlikler
devam eder. il topraklari icinden gecen en énemli akarsu Sakarya Nehridir. Bunun disinda diger énemli
dere ve caylar: Mudurnu Cayi, Dinsiz Cayi, Daricayiri Deresi, Maden Deresi, Melen Cayi, Karacay, Akcay
Deresi, Yirtmag Deresi, Cark Suyu’dur.

Tarim Disi Alan
Cayir ve Mera Alani 4,5%
3,5%

Ormanlik ve Fundalik Tarim Alani
Alan 49,0%
43,0%

SAKARYA iLi ARAZi DAGILIMI
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Jeolojik Yapi

Marmara Bolgesi'nin kuzeydogusunda yer alan Sakarya ilinde yizey sekilleri fazla karmasik degildir.
Kocaeli'nin dogusunda, glineyden kuzeye dogru uzanarak Karadeniz’e acilan il alani, deniz seviyesinden
31 m. yuksekliktedir. Yerlesim zamani zamanin sonlariyla IV. Zamanin baslarinda olusmustur. Bu
jeolojik zamanda ortaya cikan bilyiik kivriima ve kirilma hareketleri Trakya'nin giineye, Kocaeli
Yarimadasi'nin kuzeyine dogru farkli yonlerde ¢arpilmasina neden olmustur. Carpilma neticesi biri
Karadeniz, 6teki Marmara denizine acilan iki vadinin ¢cokmesiyle de istanbul Bogazi olusmus ve Akdeniz
ile Karadeniz birlesmistir. Carpilmanin etkisi Sakarya ilinde daha glicli olmus ve il alani Karadeniz'e
dogru egim kazanmistir. Yurdumuzun dnemli akarsularindan olan Sakarya Nehri'nin i¢ Bati Anadolu
platolarindan tasidigi Maddeler il alaninda yigilarak genis IV. zaman topraklar, allivyon ovalar
olusmustur.

Sakarya’da yerylzi sekillerinde sirasiyla platolar, daglar ve ovalar agirlikh durumdadir. Platolar ve
daglar ozellikle ilin gliney ve orta kesimlerinde yogun olarak bulunmaktadir. Ill. Zamanda meydana
gelen yikselme, kirilma ve kivrilmalarla il topraklarindaki akarsular ¢okiintl alanlari arasindaki
esiklerde derin vadiler agmis, vadi tabanlarinda da genis ve verimli ovalar olusmustur.

Sakarya, akarsu varligi acisindan zengin bir ilimizdir. il alani Asag1 Sakarya Havzasina girmekte olup, bu
havza oldukca bol yagis aldigi icin yeriistii su kaynaklari bakimindan oldukca zengindir. ilin dnemli
akarsulari arasinda; Sakarya Nehri, Cark suyu, Mudurnu Cayi, Dinsiz Cayi, Daricay Deresi, Maden Deresi,
Melen Deresi yer almaktadir.

Sakarya ili géller bakimindan da Tiirkiye'nin en zengin gollerini olusturan bélgelerden birisidir. ilde
tektonik olusumlar sonucu ve Sakarya Nehrince tasinan allivyonlarin yigilmasiyla bir ¢ok gol
olusmustur. Sulari genellikle tath olup, turistik bakimdan zengin bir potansiyele sahiptir. Genellikle
icme suyu kaynagi olup, ayrica tarimsal sulamada da kullaniimaktadir. ilin en énemli gélii Sapanca Gélii
olup, biyik bir kismi Sakarya ili sinirlari icinde, bir bolimi de Kocaeli sinirlari igerisinde kalan bir tath
su golidur. Sapanca Goli ¢evresi 39 km kiyi uzunlugunda, yizoélgimu 40 km? olup, en derin yeri 75
metredir. Gol, icme ve kullanma suyu temini, su Grtnleri, endistriyel kullanma ve turistik agidan il igin
biyiik dnem tasimaktadir. ilin diger nemli golleri arasinda; Poyrazlar Gélii, Kiigiik Akgdl, Biiyiik Akgél,
Acarlar Goli, Kamis Gola yer almaktadir.

24
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iklim

Karadeniz kiyilarinda kuzeye 6zgi karakter kazanan Karadeniz iklimi ile Marmara havzasina kadar
uzanan Akdeniz ikliminin etkili oldugu Sakarya, iklimlerin gecis alanidir. Gliney ve batida Akdeniz
ikliminin 6zellikleri gérilmekle beraber, yaz kurakhginin siirekli olmamasi, bazi yillarda yagislarin ¢ok
azalmasi ve genel olarak ortalama ve mutlak sicaklik farklarinin az olusu bolgenin Akdeniz ve Karadeniz
iklim bolgeleri arasinda bir gegis alani olmasinin gostergeleridir.

Ayrica Marmara iklimi ozelliklerini taslyan Sakarya ili; yagisli, rutubetli bir havaya ve iliman bir iklime
sahiptir. Kiglar bol yagisli ve 1lik, yazlar sicak gecer. Yillik ortalama sicaklik 14,4 C2, dlcilen en disik
sicakhk -14,5 C9,en yiksek sicaklik 41,8 C2’dir. Yillik ortalama nem orani % 73,9, yillik yagis ortalamasi
1,016 mm.’dir.

Dogasli

% 33,6’s1 daglar, % 44,30 platolar ve 22,1 ovalardan meydana gelen Sakarya vilayetinin bitki ortisi
oldukca zengindir. il sinirlarinda yer alan daglarda yiiksek doruklara pek rastlanmamaktadir.
Sakarya’nin en yuksek noktasi Sakarya Ovasi’'nin dogu ucunda, yani Hendek’in glineyinde yer alan
Samanh Siradaglarindan 1.543 m. yiikseklikteki Keremali Dagi’dir. En yilksek ikinci noktasi ise yine

Sakarya Ovasi’nin glineyinde yer alan Samanli Siradaglarindan 1.467 m. yiikseklikteki Karadag'dir. Diger
doruk noktalari 1.526 m. ile Anbarkaya Tepesi (Akyazi), 1.413 m. ile Sivrigali Tepesi (Akyazi), 1.387 m.
ile Dikmen Tepe (Hendek), 1.311 m. ile Karaaga¢ Tepesi (Pamukova) ve 990 m. ile Findiktepe
(Kocaali)'dir.

Flora

Sakarya ili, iklimin, toprak yapisinin kendisine sundugu Ustiin avantajlar nedeniyle cok zengin floraya
sahiptir. ilinin zengin florasi icinde, genis yaprakl agaclardan; mese, kayin, giirgen, kestane, kizilagac,
kavak, disbudak, thlamur, hus, akcaagac ve cinar, igne yaprakli agaclardan; saricam, kizilgam, karagam,
fistik cami, kdknar, ladin, sedir, ardic, selvi tlrleri ile onlarca degisik sis bitkisi bulunmaktadir. Flora
turizmi konusunda, i¢ ve dis mekan sis bitkiciligi Gretiminin yogunluguyla Sapanca ilgesi oldukga 6n
plana ¢ikmaktadir.
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Nifus Yapisi

Sakarya’nin niifusu, TUIK'in agikladigi rakamlara gére 2013 yili sonu itibari ile 917.373’d(ir. il niifusunun
yaklasik yarisi erkek, yarisi da kadin niifustan olusmaktadir. ilin yiizélgiimii 4.817 km? olup, km?ye il
genelinde 190 kisi diismektedir.

 ILGELER ~ TOPLAM  ERKEK  KADIN
Adapazari 259.516 128.885 130.631
Akyazi 84.281 42.080 42.201
Arifiye 38.905 19.773 19.132
Erenler 78.094 39.350 38.744
Ferizli 24.585 12.945 11.640
Geyve 48.171 24.124 24.047
Hendek 76.134 37.956 38.178
Karapiirgek 12.422 6.281 6.141
Karasu 55.342 27.642 27.700
Kaynarca 23.390 11.914 11.476
Kocaali 22.666 11.322 11.344
Pamukova 27.841 13.932 13.909
Sapanca 39.061 19.575 19.486
Serdivan 105.775 52.556 53.219
Sogutlii 14.055 7.063 6.992
Tarakli 7.135 3.589 3.546
TOPLAM 917.373 458.987 458.386

Kaynak: ilceler bazinda Sakarya Niifusu TUIK, 2013

Yillara Gore Niifus Artig Hizi
Yillik ortalama niifus artis hizi %o 11,7’dir. Yine TUIK verilerine goére, 2023 yili projeksiyon niifusu
1.025.905"dir.

YIL ERKEK KADIN NUFUS
2013 458.987 458.386 917.373
2012 451.295 450.972 902.267
2011 445.863 442.693 888.556
2010 436.494 436.378 872.872
2009 431.261 430.309 861.570
2008 426.366 424.926 851.292
2007 416.508 418.714 835.222

Kaynak: Yillara Gére Sakarya il Niifusu, TUIK 2013
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Yas Gruplarina Gére Niifusun Dagilimi
Sakarya ili nifusunun %50,03’l erkek, %49,97’si kadindir. 19 yas alti nifusun orani %30,97, 65 yas Ustl
nifusun orani ise %8,28 dir.
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Kaynak: Sakarya ilinin yas grubu ve cinsiyete gére niifus dagihmi, TUIK, 2013

Nifusun Egitim Diizeyine Gére Dagilimi
Sakarya ilinin okur - yazarhk orani %96,5tir. Yiiksekokul, fakiilte ve daha Ustli okullardan mezun

olanlarin oraniise % 9,26’dIr.
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ilin Go¢ Alma, Disariya Gé¢ Verme Durumu

Sakarya ilinin 2012 — 2013 yili net gé¢ orani %o 3,9’dur. Bu gé¢ alma ortalamasina bakildiginda her ne
kadar ilin go¢ alma ve disariya go¢ verme sorunu yokmus gibi goriinse de, Sakarya’nin lGlkemizde
milteci kabul eden illerden biri olmasi ve yakin donemde yasanan ve yasanmakta olan kosullar
nedeniyle ildeki miilteci sayisinda ciddi bir artis yasanmaktadir. Kontrolsiiz bir sekilde sehrimize gelen
bu insanlarin yasadiklari sosyal, kiiltirel ve ekonomik sikintilari, kent yonetimi ve yasantisini da

etkilemektedir.

D6nem Toplam Niifus Aldig1 Gog Verdigi Gog Net Gog Net G6¢ Hizi
1985-1990 610.208 44.380 38.027 6.353 10,5
1995-2000 681.577 50.354 66.252 -15.898 -23,1
2007-2008 851.292 24.321 20.887 3.434 4,0
2008-2009 861.570 25.376 21.665 3711 4,3
2009-2010 872.872 26.248 24.627 1621 1,9
2010-2011 888.556 28.537 24.633 3904 4,4
2011-2012 902.267 28.457 23.787 4670 5,2
2012-2013 917.373 30.770 27.170 3600 3,9

Kaynak: Sakarya ilinin Gég Profili TUIK, 2013.
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Engelli Verileri ve Engellilere Yonelik Calismalar

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi’'nin engelli bireylerin kamu kurumlarina bagvurulari sonucu olusan

verilerine gore Sakarya’da 17.129 engelli bulunmaktadir. Engel tirlerine gére dagilim asagidaki
sekildedir;

Tum Engelliler

Engel Turd igindeki Orani
Ortopedik %50
Zihinsel %32
Gorme %7,6
isitme %3,9
Ruhsal ve Duygusal %2,8
Dil ve Konugsma %1,3

Mimari tasarim ve cevre dizenlemesinde engellileri de dislinen projeler konusunda, son yillarda
yasanan gelismelere ragmen (lkemizin hala emekleme asamasinda oldugu soylenebilir. Bu konuyla
ilgili, kamu binalarini engellilerin erisimine uygun hale getirmek ve cadde, sokak ve kaldirimlari
engelliler icin diizenlemekten ibaret projeler liretmek gibi genel bir yaklasim olmasina ragmen, Sakarya
Blyliksehir Belediyesi, engelli hizmetlerine bakisini cok yonli ve ylksek bir memnuniyet saglayacak
Olclide zenginlestirmistir.

Bu baglamda Sakarya Buyiksehir Belediyesi tarafindan engellilere sunulan bazi hizmetler asagida
listelenmisgtir;

# Engelli vatandaslarimiz icin degisik alanlarda mesleki egitim kurslari diizenlenmektedir.

# Engelli cocuklarimiz icin agilan yizme kurslari ile engellilerin sportif becerilerini gelistirmeye
yonelik calismalar yapiimaktadir.

# Sanayici ve isverenlerde engelliler konusunda biling olusturmak igin Engelli Dostu
isyeri/istihdam projesi diizenlenmektedir. Proje ile cok sayida engellimiz istihdam edilme sansi
bulmustur.

#® Engelliler ve aileleri i¢in sosyal organizasyonlar diizenlenmektedir.

# AkUlU aracglar ve tekerlekli sandalyeler dagitilmakta ve ihtiya¢c duyan engellilerin tasima
islemleri yapilmaktadir.

Tum bu faaliyetlerin yaninda, Sakarya Blyiksehir Belediyesi bu alanda bir tespit ¢alismasi yapmaya
karar vermis ve ildeki engellilerimizin veri tabanini olusturmaya baslamistir. Bu konuda
gorevlendirilmis olan sosyologlar hane incelemeleri yaparak engelli kayitlarini tutmakta, tam ve dogru
verileri toplamaktadir. Cok kapsamli ve zor bir ¢alisma olmasina ragmen bu sirecin kisa vadede
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Kentsel Yapi

Plan ve imar Durumu

1/25000 6lgekli Nazim imar Planlari incelendiginde, dzellikle Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi sorumluluk
alanina yeni baglanan ilgelerde plan revizyonlari yapilmasi gerektigi gozikmektedir. Bu baglamda
Sakarya Buylksehir Belediyesi sorumluluk alanina yeni baglanan ilce belediyeleri ile konuyla ilgili
gortismeler devam etmektedir. Bununla birlikte; Hendek, Serdivan, Arifiye, Sapanca, Karaplircek,
Akyazi, Adapazari, S6gitli, Ferizli ve Erenler ilgelerine ait 1/5000 6lcekli Revizyon Nazim imar Plan
¢ahsmalari tamamlanmistir.

2%, 2030 SAKARYA BLYUKSEHIR BELEDIY=ZSI 1,25000 OLGEXLI NAZIVI INAR SLANI

Sakarya 1/25000 Olgekli Nazim imar Plani

Plan yapim asamasinda kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglari vb. ile toplantilar yapilmakta, bu
toplantilarda alinan kararlar ve vyazih olarak gonderilen goérisler dogrultusunda planlar
hazirlanmaktadir. Ayni zamanda plan yapimi ve imar mevzuati konularinda kurum i¢i Daire Baskanliklari
veya Mudirliiklerle (Ulasim, itfaiye, SASKI vb.) goriis alisverisi yapilmasini gerektiren tiim konularda
gerekli koordinasyon saglanmaktadir. Plan aski slresi icinde vatandaslarca yapilan itirazlarda
degerlendirilerek planlara son hali verilmektedir.

5216 sayili Bilyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun onbirinci maddesine istinaden ilce Belediyelerinin yaptigi
imar uygulamalari ayda en az bir kez denetlenmektedir. Denetlemelerde; Belediyelerce diizenlenen
imar durumlari, yapi ruhsatlari, sikdyet konusu yazismalar ve kagak yapilar hakkinda yapilan islemler
incelenmekte, ayrica birim yetkilisi ve gorevli personele mevzuat ve uygulamalar hakkinda gerekli
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uyarilar yapilmaktadir. Bunun disinda Sakarya Biylksehir Belediyesi'ne gelen sikayet dilekgeleriile ilgili
olarak mahallinde incelemeler ve arazide insaat denetimleri yapiimaktadir.

imar Kanunu ve imar Yonetmeligi, imar plan notlari vs. gibi imar uygulamalarini yakindan ilgilendiren
hususlarda yapilan degisiklikler hakkinda, belediyeleri bilgilendirmek ve farkh uygulamalari 6nlemek
icin; ilce belediyeleri imar birimi yetkilileri ile toplantilar dizenlenmektedir. Belediyelerin uygulamada
tereddite distigu hususlar sozlii veya yazili olarak cevaplanmakta, genel uygulamalar hakkinda ilge
belediyelerine uyarici ve yol gosterici yazilar yazilmaktadir.

ilgili mevzuat geregi; ruhsatsiz veya ruhsat ve eklerine aykiri yapilar hakkinda 3194 sayili imar Kanunu
32. ve 42. Maddelerine gore islem yapmak ve yikim karari alinan yapilari yikmak ilge belediyelerine
verilmistir. Yikilmasi gereken ve yikilan bina sayilari ilce belediyeleri tarafindan kayit altina
alinmaktadir. Uygulama imar plani olmayan alanlarin fazla olmasinin kacak yapilasmaya sebep
olmasindan dolayr mevcut uygulama imar planlarinin kontrolden gegirilerek gereken revizyonlarin
yapilmasi gerekmektedir.

Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi’nin sinirlarinin il milki sinirlari olmasiyla birlikte sorumluluk alani
genislemistir. Belediyenin gorev yetki ve sorumluluklari kapsaminda hizmetlerini yerine getirebilmesi
amaclyla kadastral verilere ve miilkiyet bilgilerine ihtiyac¢ artmistir. Sakarya Kadastro MudurlGgi’'nde
bulunan KVK (Kadastro Veri Konsolidasyonu) verileri ile ilge tapu mdudurliklerindeki mulkiyet
bilgilerinin Tapu Kadastro Genel MudurlGgu ile yapilacak bir protokolle temin edilmesi sayesinde diger
calismalara da altlik saglayacak bilgilere sahip olarak il genelinde kadastro ve miilkiyet sorununun
¢cozlilmesi planlanmaktadir. Ayni sekilde miulki sinirlarin sorumluluk siniri olmasi nedeniyle, il genelinde
glncel halihazir haritalara da ihtiya¢c duyulmaktadir.

Yapi Stoku

Adres Kayit sisteminden alinan verilere gore; il genelindeki toplam bina sayisi yaklasik 240.781, konut
sayisl 187.019, bagimsiz bélim sayisi ise 562.945dir. il genelinde ruhsatli yapi oraninin % 70-75
civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Riskli yapilarla ilgili olarak 6306 sayili Afet Riski Altindaki
Alanlarin Donistiiriilmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda gerekli uygulamalar yapilmaktadir.

ilce Belediye sinirlarina katilarak kéyden mahalleye déniisen alanlar; imar planlarinda kirsal veya
kentsel yerlesim alani olarak gésterilen ve Uygulama imar Plani olmayan alanlardir. Daha énce bina
yapmak i¢cin muhtarlik kararinin yeterli oldugu ve ruhsat alma sartinin aranmadigi bu alanlarda saglikh
bir degerlendirme yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Gelecege doénik olarak ruhsatl yapi oranini
arttirmak icin ise; dncelikle imar planlari hazirlanmadan yapilasmaya izni verilmemeli, ruhsatsiz veya
ruhsat eklerine aykiri bina yapmanin mahsurlari ile yapi ruhsati islemleri ve ruhsatli bina yapmanin
getirisi hakkinda kamu spotlari, ilanlar, afisler vs. hazirlanarak vatandaslar bilinglendirilmelidir.

31
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Kent Estetigi

Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi’nde kent estetigini iyilestirmeye ydnelik olarak uygulanmakta olan ilan
Reklam ve Tabela Yonetmeligi bulunmaktadir. Ayrica Bliylksehir Belediyesi sorumluluk alanina giren
meydan, bulvar, cadde ve ana yollara bakan parsellerde yapilacak yapilar Estetik ve Sanat Kurulu
marifetiyle incelenmekte ve uygun bulunan tasarim projelerine onay verilmektedir. Bu konuyla ilgili
olarak bir yonetmelik hazirlanmis ve bugline dek yaklasik olarak 600 adet yapiya ait tasarim projesi

incelenmis ve onayi verilmistir.

Numarataj

Numarataj calismalari; Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Midurliigiiniin sorumlulugunda olan Adres
Kayit Sisteminde (AKS) tutulmakta ve giincellenmektedir. Bunun disinda Sakarya Buyuksehir
Belediyesi’'nde sayisal numarataj verileri bulunmamakta ve faaliyetler sirasinda bu eksiklik fazlasiyla
hissedilmektedir. Bu nedenle Sakarya Blyliksehir Belediyesi numarataj calismalarinin
sayisallastiriimasi, 5 yillik programi icine almistir.
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Altyapi
Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi, mevcut bolgelerde, SASKi ile birlikte altyapi ¢alismalarina rutin olarak
devam etmektedir. Paydas kuruluslarla koordineli bir sekilde yuritilmekte olan ¢calismalarda asagidaki
kurumlarla yogun bir is/bilgi akisi bulunmaktadir.

# lce belediyeleri

# SASKI

# AGDAS

#® SEDAS

# TURK TELEKOM
AYKOME biinyesinde saglanan koordinasyonla, sistemli ve kamu zararinin 6niine gecmeye calisarak
faaliyetlerini sirdiren tim kurumlarin ortak olarak kullandigi bir cografi bilgi sistemi olmamasina
ragmen su, kanalizasyon ve dogalgaz sebekelerine ait sayisal veriler bulunmaktadir. AYKOME
blinyesinde diger altyapi kuruluslari ile (st dizeyde iletisim kurulmakta ve iscilik hatalari, proje
eksiklikleri vb. sebeplerle, calismalar esnasinda kurumlarin, diger kurumlara ait hatlara zarar
vermelerine engel olunmaktadir. AYKOME'nin etkinligini ve kurumlarla ortak calisma yetenegini
arttirmak amaciyla, ilgili tim kurumlarin tam ve dogru sayisal isletme planlarina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, Sakarya Biyiksehir Belediyesi'nde bazi modilleriyle kurulmus olan
CBS’nin kapsaminin genisletilmesi ve tiim faaliyetler bazinda kullanilmasi planlanmistir.

Sakarya Buyuksehir Belediyesi sorumluluk alanina yeni katilan bolgelerde ise tim altyapi sistem ve
sebekelerine ait envanter ve tespit calismalari yapilmaktadir. Bu ¢alismalara, dncelikli olarak Kaynarca,
Geyve, Alifuatpasa, Pamukova, Tarakl, Karasu ve Kocaali ilge merkezlerinden baslanmistir ve ¢alisma
cevre koylere dogru genisletilecektir.

Yeni katilan ilcelerle birlikte yol ag1 1600 km genislemis olup, ayni sekilde yollarin durumu ve ihtiyaclari
ile ilgili tespit calismalari da devam etmektedir. Ancak, yakin gelecekte tahmini 2.000.000 ton asfalta
ve buna bagli muhtelif sanat yapilarina ihtiyag¢ duyulacagi 6ngoriilmektedir.

icme suyu, kanalizasyon ve yagmursuyu sebekeleri ile ilgili sebeke uzunluklari asagidaki sekildedir;
# icme Suyu Sebekesi: 3145km
# Kanalizasyon Sebekesi: 1840 km
# Yagmur Suyu Sebekesi: 330 km

Karaman, Akyazi ve Hendek olmak (zere 3 adet atik su aritma tesisi, Hizirilyas, Hacimercan, Muradiye,
Yesilyurt, Karaplirgek, Kanlicay, Aktarla, Kurtkdy ve Karasu olmak Uzere 9 adet icme suyu aritma tesisi
bulunmakta olup Karasu igme suyu aritma tesisi haricindeki tesisler ihtiyaca cevap verebilmektedir.
Ancak yeni baglanan bolgelerde atik su ve Karasu hari¢ icme suyu aritma tesisi bulunmamaktadir. Yeni
baglanan tiim bolgelere hizmet verecek atik su ve igme suyu aritma tesisleri kurulmasi gerekmektedir.
Adapazari, Erenler, Arifiye, Serdivan, Sapanca, Hendek ve Akyazi ilgeleri igin atik sular 6nemli 6l¢tide
(%72) arntilmaktadir. Ancak bu ilgelere ait kdylerde zaman zaman dogaya kagak atik su desarjina
rastlanmaktadir. S6z konusu kacak atik su desarjlari tespit edildiginde sahislara yaptirim uygulanarak
atik suyun dogaya desarji 6nlenmektedir.
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Parklar ve Yesil Alanlar

Sakarya Buyulksehir Belediyesi sinirlariicinde 30 adet park bulunmaktadir. Bu parklarda toplam 627.552
m? yesil alan yer almaktadir. Bu parklara ait liste asagida verilmistir;

Parklar ve Yesil Alanlar Alan Biiyiikligii (m?
Kent Park 130.000
Orman Park 25.800
il Ormani 27.000
Karaagag Bulvari 1.935
Atatiirk Bulvari 5.169
Sigorta Cikisi Yesil Alan 2.298
Kamelyali Park 474
Cark Deresi (Yiiriiyiis ve kosu Yolu Yesil Alanlar) 82.565
Mithatpasa Genglik Merkezi Parki 2.043
Seker Parki 1.732
Yegenler Parki 900
Ozanlar Genglik Parki 1.095
Hacirahmi Sok. Genglik Merkezi Parki 210
Orhangazi Parki 900
Belediye Arkasi ve Deprem Miizesi yesil alani 2.150
Gar - Mithatpasa Arasi Demiryolu Cevresi Yesil Alani 1.825
Sakarya Kent Ormani 21.000
Sabahattin Zaim Bulvari ve Yan Yamaglari 33.276
Gar Meydani 894
Sakarya Park 65.000
Camili Yenikent Park 31.876
Korucuk Park 33.800
Ferizli Botanik Park 23.400
Ferizli Park 5.700
Cark Deresi Kenari Park ve Yesil Alanlar 112.332
Karapiircek Meydan Park 1.800
Karapiirgek Park 8.148
Sogutli Park ve Meydan 140
Orhan Cami Meydani 1.500
Gar Meydani 2.730
TOPLAM 627.552
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Sakarya Park, Kent Park ve Orman Park son yillarda Sakarya’da gerceklestirilen en 6nemli ve bliylk

rekreasyon projeleridir. Ancak Sakarya Blyliksehir Belediyesi, basta Sakarya Park 2. Etap olmak (izere
yeni rekreasyon projeleriyle, ili parklar ve yesil alanlar konusunda zenginlestirmeye yonelik

calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

il genelinde sosyal donati alani olarak yapilmasi gereken yerler, 1/25.000 6lcekli nazim imar plani ve
devamindaki 1/5000 olgekli nazim imar planlarinda belirlenmistir. Ancak bununla birlikte, imar
planlarinda géziikmemesine ragmen fiilen yesil alan, cocuk oyun alani veya mesire yeri gibi kullanilan
alanlarda analizler yapilacak ve kamulastirma vb. yontemlerle bu alanlarin Sakarya Buyuksehir
Belediyesi uhdesine ge¢meleri saglanarak park diizenlemeleri yapilacaktir.
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Deprem ve Acil Durum Yonetimi

Sakarya, Kuzey Anadolu fay sistemi izerinde ve yer kabugunun yikici depremlerle sarsildigi bir kusakta
yer alir. Asagidaki haritada deprem hassasiyeti gosterilmistir.

B 1.Derece
2.Derece
I.Derece
4.Derece

O s.perece

® il merkezi

= jlge merkezi

= Bucak merkezi

— DiriFaylar(MTA)

-—-= Yol

= Otoban

=== Demiryolu
Nehir

— llge simin

DEPREM ARASTIRMA D AIRESi ANKARA i-siml

Kandilli Rasathanesi verilerine gére 1900 vyili sonrasinda, Sakarya il Merkezi'nin 100
km yakinliginda blyukliglu 4’ten blyik 157 adet deprem kaydedilmistir. Bu depremlerin biyuklik
dagihimlari asagidaki sekildedir;

BlyUikligu 4 ile 5 arasinda: 126
Blylikligu 5 ile 6 arasinda: 25
BlyUkligu 6 ile 7 arasinda: 3
Blyukligu 7'den blyilk: 3 adettir.

L 3R 2R IR 4

Kuzey Anadolu Fay Hatti'nin hemen Sapanca Go6li'nlin ortasindan gectigi diisiinildiginde ve tarihe
bakildiginda Sakarya ve civarinda Kuzey Anadolu Fay Hatti boyunca ¢ok blyiik depremler olmustur ve
yerli yabanci bilim uzmanlarinin yaptigi ¢alismalara gére bundan sonra da olacaktir. Ancak, bugiinki
sismoloji bilimi, depremin zamanini 6ngéremediginden, sehirlere diisen depreme hazirlkli olmaktir. Bu
kapsamda il genelindeki tim binalari olasi bir depreme karsi hazirlamak Sakarya Biiylksehir
Belediyesi’nin ve ildeki tiim ilge belediyelerinin birinci gérevidir. Bununla birlikte 1957, 1967 ve 1999
depremlerine dikkat edildiginde, bunlarin hicbirinin merkez lsslinlin Sakarya olmamasina ragmen bu
depremlerin ilde biiylik hasara neden oldugu da unutulmamalidir.
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Saglam binalarin yaninda zeminin de iyi incelenmesi yer bilimlerinin ortaya koydugu gerceklerin
bilinmesi ve buna gore bir hareket plani belirlenmesi sarttir. Sakarya Bliylksehir Belediyesi, gerek imar
planlarinin yapilmasi gerekse bina yonetmeliklerinin hazirlanmasi, gerekli insaat izin ve ruhsatlarin
verilmesi konusunda tlim bu hususlari gz 6ntinde bulundurarak ¢alismaktadir. Sehrin zemini saglam
bolgelerde ve dayanikli binalarla gelismesi amaciyla 17 Agustos depreminden sonra Adapazari ilgesi
Korucuk - Camili ve Karaman Mabhalleri ile Ferizli ve Sapanca ilgelerinde toplu konut uygulamalari
yapilmistir.

5
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1900 - 2013 YILLAR! ARASINDA MEYDANA GELEN DEPREMLER (M >= 4.0, 10090 Adef)
258 E 30°E I8 E 40°E 45°E

25°E 30°E

oo e * *
B.U. N
Kandilli Rasathanesi ve D.A.E. 0 150 300 600 Kilometre w+s W ar ar a?
Ulusal Deprem izleme Merkezi I S S S S | d bp' (:_Q' 60' ,\Q'

1900 - 2013 Yillari Arasi, Turkiye ve Cevresi Sismik Aktivite (M = 4.0: 10090 Deprem)

Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi’'nin acil durumlar icin hazirlamis oldugu eylem planlari mevcuttur. il
genelinde, yogun yagislarda riskli bolgeler icin hazir ekipler bulundurulmakta, kis aylarinda kara karsi
hizl ve etkili tuzlama ve yol agma ¢alismalari yapiimaktadir. Bununla birlikte, afetlere ve acil durumlara
daha hizl etkili micadele edilebilmesi amaciyla bir Afet Yonetim ve Koordinasyon Merkezi (SAKOM)
yapilmasi da 5 yillik stratejik plan igerisine alinmistir.
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Kentsel DOoniisiim

31.05.2012 tarihinde 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénlstirtlmesi Hakkindaki Kanunun
ylrirlige girmesinden sonra Sakarya Bulylksehir Belediyesi blinyesinde Kentsel Donlsim Sube
Madurligi kurulmustur. MudirliGgiin amaci basta deprem olmak tizere sehrimizdeki afet riski altindaki
alanlarda yasayan vatandaslarin can ve mal glivenligini saglamaya yonelik gerekli tedbirleri almaktir.

Sakarya’nin birinci derece deprem kusaginda bulunmasi ve aliivyon zemin {izerine kurulmus olmasi
sebebiyle Adapazari ve Erenler basta olmak Uzere bircok ilge sinirlari igerisinde kentsel dontsim
calismalari yapilmasi gerekmektedir. ilde Erenler, Hendek ve Sapanca ilcelerinde kentsel déniisiim
calismalari yapilmaktadir. Erenler ve Hendek Belediyeleri 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Dondstirilmesi Hakkindaki Kanun’a istinaden Bakanlar Kurulu karart ile riskli alanlari Resmi Gazete’de
yayimlanmak suretiyle ilan edilmis ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ile birlikte islemler yirittilmektedir.
Sapanca Belediyesi ise 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 73. Maddesine istinaden kentsel dénisim
cahismalarini ytrtutmektedir.
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Ulasim
Sakarya Buyuksehir Belediyesi imar planlarina uygun olarak, Ulasim Ana (Master) Planini hazirlamistir
ve her yil diizenli olarak giincellenmesini planlamistir. ilin ulasim planlamasina ait detaylar asagida
verilmigtir.

UKOME

Sakarya Bliyliksehir Belediyesi, UKOME biinyesinde ulasim problemleriyle ilgili c6ziim saglayacak tim
kurumlarla Gst diizeyde koordinasyon saglamaktadir. Bu toplantilara, Bliyliksehir Belediyesinin ilgili
birimleri, ilce Belediyeleri, Karayollari, TCDD, Jandarma, Emniyet, SATSO ve ilgili meslek odasi
temsilcileri katilmaktadir. Son 3 yil icerisinde UKOME toplantilarinda en ¢ok glindem olan konular,
toplu tasima hatlarinin glizergahlariyla ilgili taleplerdir.

Yol ve Kavsaklar

Sakarya Blyiksehir Belediyesi sorumlugundaki yollarin toplam uzunlugu 502.969 metredir. Ancak bu
yollarin igerisinde koy yollari ve sorumluluk alanina katilan yeni ilgeler dahil degildir. Bu konudaki tespit
ve envanter ¢alismasi devam etmektedir. Mevcut yollarin %97’si asfalt, geriye kalan kiicik kismi ise
parke tasi ile kaphdir. ilgeler bazinda yol uzunluklari asagidaki sekildedir;

ilgeler Cadde Sayisi  Sokak Sayisi Yol Uzunlugu (m)
Adapazari 51 86 99.623
Akyazi 8 11 11.867
Arifiye 23 10 62.869
Erenler 54 20 66.591
Ferizli 10 1 23.072
Hendek 14 4 36.419
Karapiirgek 5 0 4.606
Sapanca 17 5 15.055
Serdivan 52 67 91.731
Sogutli 10 2 20.615
Yenikent 52 33 70.521
Toplam 296 239 502.969

il genelinde, Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi’nin sorumlulugunda olan kavsaklarin tiirii ve sayisi
asagidaki gibidir;

27 adet akill kavsak

16 adet akilli yaya bas-ge¢ kavsak

30 adet sinyalize programli kavsak

7 adet 6zel uyarimli kavsak

2 adet flasta galistirilan sinyalize programli kavsak

16 adet flas uyarimh kavsak

37 adet yaklasim flasli kavsak

L AR SR 3R R 3R BX 2R

15 adet kavsakta ise donlstlirme galismalari devam etmektedir.
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Stratejik plan kapsaminda kavsaklarla ilgili olarak;
e Trafik Kontrol Merkezinden izlenebilen ve sinyal slrelerine midahale edilebilen kavsak
sayisinin arttirilmasi
e Trafik sinyalizasyon sistemlerinin etkin yodnetilmesini saglayacak olan Dinamik Kavsak
sayimlarinin gergeklestirilmesi
e  Geometrik olarak uygun olmayan kavsaklarin yeniden projelendirilmeleri
e Uygun kavsaklara ¢evreye daha duyarli sistem olan Adaptif (Trafik Yogunluguna Duyarli) trafik
yonetim sistemlerin kurulmasi gibi calismalar planlanmustir.

Toplu Tasima ve Trafik Diizenleme

Sakarya il merkezinde toplu tasima hizmeti verilen yolcu sayisi glinlik 400.000‘dir. Buyilksehir
Belediyesi 31 hatta 79 adet aracla ¢alismaktadir. Bu araglarin 60 adedi 2009 — 2012 yillarinda filoya
katilmistir. 60 aracin tamami alcak tabanli ve klimalidir. Ozel halk otobiisleri 40 hatta toplam 468 aracla
calismaktadir. Ozel halk otobdislerinin 70 tanesi engelli binisine uygundur. Minibisler ise 13 hatta 416
Aracla ve taksi dolmuslar da 5 hatta 315 aracla tasimacilik hizmeti vermektedir.

Blyliksehir Belediyesi sinirlarinin genislemesi kapsaminda yaklasik 90 hatta toplam 700 arag sisteme
dahil olacaktir. Sehir merkezide, otobis, minibils ve taksi dolmus hat glizergahlarinin biiyiik oranda
ortak olmasindan dolayi sefer sayisinin arttiriimasina gerek duyulmamaktadir. ilcelerden sehir
merkezine gelen hatlarda ise zaten gereginden fazla aragla tasimacilik yapildigindan ve kapasiteyi
karsilayacak yolculuk talebi olmadigindan sefer sayisinin arttirilmasina ihtiya¢ bulunmamaktadir.

il genelinde 3.000 adet kapali otobiis duragi ve 1.000 adet acik durak olmak iizere toplam 4.000 adet
durak bulunmaktadir. 50 metreye kadar disen duraklar arasi mesafenin Avrupa standartlarinda
projelendirilmesi, durak veri tabaninin hazirlanmasi gibi ¢alismalar stratejik plan kapsaminda giindeme
alinmstir.

2009 yilinda Elektronik lcret toplama sistemine gegilmistir. Mevcut durumda kullanim orani % 25-30
civarinda olan Kart 54 uygulamasinin kullanim oraninin arttiriimasi planlanmaktadir.

Sakarya’daki rayh sistem uzunlugu 8,4 km’dir. Rayl sistemlerle ilgili olarak yolcu potansiyeli yluksek
glzergahlarin fizibilitesi yapilmis, heniliz bu giizergahlarin rayli sistemler icin rantabl olmadigi tespit
edilmistir. Rayh sistem yatirimlari, sehir merkezi nifusunun degisimi dogrultusunda gelecekte
ekonomik ve rantabl hale gelirse, yeniden Sakarya Bliyliksehir Belediyesi glindemine alinacaktir. Bunun
disinda Bisiklet ile ulasimin Adapazari icin cok uygun bir alternatif ulasim tiiri olmasi nedeniyle bisiklet
yolu projeleri planlara dahil edilmistir.
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Emniyet ve Giivenlik
Sakarya’da meydana gelen asayis ve giivenlik olaylari, trafik kazalari, kazalar neticesinde meydana
gelen 6lim, yaralanma olaylari ve trafik denetleme islemleri ile ilgili bilgiler asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Asayis Olaylari 2011 Yih 2012 Yih 2013 vil
(Ocak-Kasim)
Sahsa Karsi islenenler 13.363 17.063 16.179
Mala Karsi islenenler 4.772 6.345 4.470
Toplam 18.135 23.408 20.649

Kaynak: Sakarya Valiligi

Sakarya il genelinde sahsa ve mala karsi islenen sug sayilarina bakildigi zaman, 2012 yilinda 6nceki
yillara gére bir artis oldugu gérilmektedir. 2013 yilinda ise, sahsa karsi islenen suclarin yaklasik olarak
ayni sayida olmasina ragmen, mala karsi islenen suglarda ufakta olsa bir iyilesme saglanmistir.

Toplam -
Oliimli Yaralamali -
Yillar Kaza Olii Sayisi
Kaza Sayisi  Kaza Sayisi
Sayisi
2011 3.491 48 1.804 65 3.332
2012 4.148 30 2.291 34 3.973
2013 (Ocak-Kasim) 3.848 37 2.261 42 3.859

Kaynak: Sakarya Valiligi

Sakarya il genelinde toplam kaza sayilarina bakildiginda yillar bazinda &nemli bir farkhlik
gozikmemekle birlikte, 2011’de 65 vatandasimiz, 2012’de 34 vatandasimiz, 2013’te ise 42
vatandasimiz meydana gelen kazalarda yasamini yitirmistir.
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Ekonomik Yapi

Sakarya ili cografi konum itibari ile sanayi, tarim ve turizm yatirimlarina uygun bir nitelik tasimaktadir.
Ozellikle istanbul, Bursa ve Kocaeli icgeninde sanayinin yogunlasmasi, miitesebbisleri yeni yatirm
alanlari arayiglarina yonlendirmis, dolayisiyla da il alternatif bir yatirim alani olarak degerlendirilmeye
baslanmistir. Sanayinin yani sira tarim ve hayvancilikta il ekonomisinde énemli bir bolimi tarimla
ugrasmaktadir. Ayrica sigir besiciligi ve tavukculuk il ekonomisinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Konum itibariyle Ulkemizin sosyo-ekonomik agidan en gelismis yoéresi olan Marmara Bolgesini
Anadolu’nun diger bolgelerine baglayan ana ulasim akisi Gzerinde yer almasi ilin i¢ turizmine de bliyik
canhlik getirmektedir. il 6zellikle termal kaynaklar bakimindan oldukga zengin bir potansiyele sahiptir.
Bu konuda Kuzuluk Kaplicalari saglik ve termal turizminin gelismesinin odak noktasini olusturmaktadir.

Bulundugu cografyanin yer alti ve yeristli zenginlikleri Sakarya’yi buglin gelismekte olan Tirkiye
sanayisinin en gozde illerinden birisi durumuna gelmistir. TEM ve D-100 (Eksi E-5) uluslararasi
karayollari ile Yiksek Hizli Tren hatti Avrupa’yl, Asya’ya baglayan uluslararasi karayolu ulasimi olarak
Sakarya’nin cografi konumunu 6ne gikarmaktadir. Sanayi yatirimlarinin daginik ve diizensiz yapilanmasi
OSB'’lerle 6nlenmekte, bereketli tarim arazileri bliyik bir 6zenle korunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi olcekli bircok dev firma ve sanayi kurulusunun art arda yaptiklari yatirrmlar da
gosteriyor ki, Sakarya Marmara Bolgesi’'nin ve (lkemizin en cazip sanayi yatirim alanlarindan biridir.
Cografi konumu ile gelismelere cok uygun bir nitelik tasiyan, sanayilesme agisindan istanbul-izmit
hinterlandinin ve Bursa bélgesinin alternatifi olan bélge, istanbul’a yakinligi nedeniyle de ¢ok ¢ekici bir
genisleme alani olarak gorulmektedir.

Sakarya’da tarim - sanayi iliskisi gelismistir. Tarim Gretimi ile sanayi tretimi arasinda siki baglar vardir.
Seker pancari Gretimi — seker sanayi, ormancilik — orman drinleri sanayi, besicilik — et Grlinleri sanayi,
findik Gretimi — findik isleme sanayi, misir Uretimi — misir isleme sanayi tipik Orneklerdir.

Son yillarda ayrica kirmizi et ve tavuk eti tGretiminde de ¢ok biylk gelisme gorilmus ve bu gelisme ilin
Ulke ekonomisinde énemli bir paya sahip olmasini saglamistir. Bununla birlikte metal esya ve makine
imalati, kimya, tasa-topraga dayali sanayii dallarinda da belirli olgllerde artis yasanmistir.
Sakarya ili sanayi sektoriiniin GSYiH’sina bakildiginda, otomotiv ve otomotiv yan sanayinin éne ciktig
gorilmektedir. Bunu, islenmis gida, makine imalati, metal isleme, orman urinleri, tekstil sektorleri
takip etmektedir.

Sakarya ili, Ulke illeri arasinda, sanayi sektorl siralamasinda 22. sosyo-ekonomik gelismislik
siralamasinda ve 14.000 USD seviyesindeki kisi basina GSYiH ile {lke genelinde 24. sirada yer
almaktadir. Sakarya, yaratmis oldugu GSYiH ile Tiirkiye ekonomisi icerisinde %1,6 agirliga sahiptir.
Sakarya'nin ekonomik olarak tlke gelismesine paralel olarak gelistigi, ancak bu gelismenin ilin sahip
oldugu potansiyeller dikkate alindiginda mevcuda gére daha hizli bir gelismenin mimkin oldugu
ortaya ¢ikarmaktadir. Sakarya ili GSYiH'si icinde (cari fiyatlarla) en fazla payl %28 ile tarim sektérii
alirken, tarimi birbirine yakin degerleri ile sanayi ve ticaret sektorleri takip etmekte ve %15 ile de
ulastirma ve haberlesme sektéri dordinci sirada yer almaktadir. Tirkiye'nin en buyik 500 sanayi
kurulusu arasinda Sakarya’dan 17, ikinci en buyldk 500 sanayi kurulusu arasinda da 7 firma
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bulunmaktadir. Ayrica ilde 13 yabanci firmanin Gretim tesisi vardir. Bu tesislerde yaklasik 6.500 kisi
istihdam edilmektedir. Sakarya, ¢esitli iklim sartlari, ucuz arazi varligi, elektrik enerjisinin toplasim yeri,

kara ve demir yollari agina dahil olusu, niifus yogunlugunun sagladigi is kolu, nitelikli isglicti imkanlari
ile sanayi kuruluslarini kendine cezp etmektedir. Buna bagli olarak ilde sanayi yatirimlari artmaktadir.

Tarim

YUzOlgiminin % 22,1'i ovalardan olusan Sakarya’nin % 49’u tarima elverisli arazilerden olusur.
Adapazari denilince akla ilk olarak ovalar ve 6zellikle tGlkemizin en verimli ikinci ovasi Akova gelir.
Akova’dan elde edilen tarimsal Urlnler arasinda bugday, patates, kabak, pancar, misir, aycicegi ve
findik en 6nemlileridir.

ainy AR AB) oy

L ;ﬂm o '

Ozellikle Sapanca, Geyve ve Pamukova ilcelerindeki iklimin avantaji ile elma, armut, kiraz, (iziim, ayva
ve erik gibi cok lezzetli meyveler yetismektedir. Tim bunlarin yaninda Arifiye’de “Muskiile Uzimi”,
Serdivan’da “ Serdivan inciri”nin meyveler arasinda ayri bir énemi bulunmaktadir.

Hayvancihk

Sakarya’da biylkbas, kiclkbas hayvancilik ve 1.448 isletmede Broiler cinsi tavukguluk yaygin olarak
yapilmaktadir. Yapilan hayvanciliktan ortalama 195.000 ton siit, 15.000 ton kirmizi et, 95.000 ton beyaz
et ve 175 milyon adet yumurta liretimi gerceklestirilmektedir.

Broiler cinsi tavukculuk 6zellikle basta Kaynarca, Akyazi, Adapazari ve Hendek ilgelerinde
yapilmaktadir. Ayrica Karasu, Kocaali ve Sapanca ilgelerinde balikgilik da yapilmaktadir. Sakarya’daki
tarimsal ve hayvansal Gretime bakildiginda; toplam Uretimin % 40’in1 hayvansal liretim, % 31’ini meyve
Gretimi, % 19’unu tarla bitkileri iretimi ve % 10’unu sebze lretimi olusturmaktadir.
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Kiiltlir ve Turizm

Sakarya ge¢misten glinlimiize uzanan tarihsel slire¢ de; Orta Asya, Kafkaslar ve Balkanlar gibi farkh
cografyalardan gelen topluluklarin renkleri olusan ve farkl kilturlerin birlikte huzur icinde yasadigi bir
ildir. Farkli cografyalardan gelen ve farkh kiltirlere sahip olan bu topluluk Gyeleri, bu topraklarda
ylzylllardir baris icinde yasamaktadirlar. Sakarya’nin kiltlrel renkleri olarak adlandiracagimiz alt
kiltdrlerin farkhliklari, aynistirici degil, birlestirici ve kaynastirici bir rol oynamaktadir.

Yerli degerlerini, Osmanli cografyasinin dort bir yanindan gelen goéclerle zenginlestiren Sakarya, giyim
kusam, halk oyunlari, mutfak, atasozii, deyim ve tiurki 6zellikleri bakimindan biyitk zenginlikler
tasimaktadir.

Farkli kiltlrlere sahip olan bu topluluk Gyelerinin olusturdugu tiim Sakarya halki icin, Sakarya
Bliylksehir Belediyesi kiiltlirel ve sanatsal etkinlikler diizenlemekte ve bu etkinliklere tiim il halkin
katilimini saglamaya yonelik calismalar yapmaktadir. Kiltlir — sanat etkinliklerini sistematik hale
getirmek ve bu etkinliklerle ilgili halki bilgilendirmek amaciyla, 2010 yilindan itibaren aylk bilten
yayinlanmakta ve Sakarya Blyliksehir Belediyesi kiltir — sanat etkinlikleri bu biilten dogrultusunda
sureklilik icerecek sekilde yurutiilmektedir. Diizenli olarak her ay yayinlanan ve tim programlarin yer
aldigi bu biltenler, 5. yilini doldurmak Gzeredir.

Sehrin kiltur sanat etkinlikleri incelendiginde, eksikliklerin; daha ¢ok fiziki ve yapisal alanlarda oldugu
gdziikmektedir. Ornegin Sehir ve Devlet Tiyatrolarinin Sakarya salonlarinda doluluk oraninin %100’{in
Uzerinde olmasina ragmen, salonlar teknik bakimdan ve koltuk sayisi bakimindan yetersiz kalmaktadir.
ilcelerde ise fiziksel yapi eksikliginden dolayi kiiltiir etkinliklerinin ilceler bazinda yayginlastiriimasi ve
zenginlestirilmesi konusunda yetersiz kalinmaktadir. Bu analizler dogrultusunda gerek sehrin ihtiyacini
karsilamasi gerekse tesis ve salon eksikliklerini gidermek amaciyla gelecek dénemle ilgili modern bir
kiltir kongre merkezi stratejik planlama kapsamina alinmistir.

Sakarya Blyuksehir Belediyesi, Ustalara Saygi, Panel, Konferans, Sergi, Tiyatro Bulusmalari, Konser,
Sinema Gosterimleri, SAMEK Programlari, spor etkinlikleriyle zengin bir yelpazede calismalarini
surdirmektedir. Sakarya’nin kiltiirel mozaigi, kiltiir dairesinin etkinlik yelpazesi (zerinden de
gorilebilmektedir. 2010 yilindan bu yana hazirlanan Almanak yayinlarina bakildiginda Sakarya
Blyliksehir Belediyesinin kiltlrel faaliyetleri arasinda, hemen hemen Tirkiye'deki tim entelektiel
zenginligin bir minyatiirl gorilecektir. 2013’te acilan Sakarya Sanat Galerisi ve Ofis Sanat Merkezi de,
modern anlamda gorsel sanatlarda da Ust diizey bir standardin yakalandigina dair gostergelerdir.

Kiltlr ve sanat faaliyetlerine 6niimiizdeki dénemde de hiz kesmeden devam edecek ve faaliyetlerini
hem icerik hem de sayisal anlamda zenginlestirecek olan Sakarya Biyliksehir Belediyesi, SAMEK
kapsaminda da, tiim ilgelerde SAMEK kurslari agmayi, SAMEK merkezlerindeki brans sayisini ve kurs
merkezlerinden yararlanan kursiyer sayisini arttirmayi hedef olarak belirlemistir. Ayrica mobil ekipler
olusturularak ilcelerde kilturel etkinlikler diizenlenmesi planlar arasindadir.
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Turizm

Sakarya ili sahip oldugu zengin kiiltirel ve dogal degerleri (deniz ve gol kiyilari, daglar ve yaylalari,
termal kaynaklari, tarihi yapilari, longozu) ile turistik agidan 6nemli cazibelere sahiptir. Kiyilari, dogal

glzellikleri, sifali sulari ve iklim ozellikleri agisindan, 6zellikle Karasu, Kocaali, Sapanca, Akyazi, Tarakli
ve Hendek ilcelerinin Sakarya ili turizminde 6nemli bir yeri bulunmaktadir.

Turizm sektérindeki gelismenin yeterli diizeyde olmadig ilde, turizm ve rekreasyon tesisleri de nitelik
ve nicelik olarak istenilen diizeyde gelismemistir. il genelinde yer alan tarihi eserler, dogal giizellikler,
zengin bitki 6rtisl ve turistik olarak gormeye deger diger yerler, yeterli altyapi ve tesisin bulunmamasi
ve turistik yatirimlarin yeterli olmamasi nedeniyle gerektigi gibi degerlendirilememektedir.

Turizm envanteri agisindan ildeki tarihi — turistik eserler soyle siralanabilir;
17 adet cesme, hamam ve koéprd,

10 adet idari yapi

21 adet sit alani

7 adet askeri yapi

20 adet cami

9 adet anit mezar ve/veya tlrbe

5 adet timlis,

9 adet anit agacg

67 adet sivil mimari konut

L 2R 3R R R 3E 3R JR IR

Sakarya’daki tarihi eserlerin baslicalari arasinda; Orhan Gazi adina yaptirilan Orhan Camii, H.1328
yilinda insa edilmis olan Slleyman Pasa Camii (Geyve), 1517 yilinda Yavuz Sultan Selim’in veziri Yunus
Pasa tarafindan Mimar Sinan’a insa ettirilen Yunus Pasa Camii (Tarakl), Sapanca ilge merkezinde
bulunan 1555 yilinda insa edilen Riistem Pasa Camii, 1451 yilinda insa edilmis Elvan Bey imareti ile
Osmanli Veziri Hasan Fehmi Pasa tarafindan 1885 yilinda yaptirilan Hasan Fehmi Pasa Camii, Helenistik
doéneme ait olan Merkez Kii¢lik Esence koyu (Kiglk Tersiye) tepecik yoresinde bulunan Tamdiills ve
plan bakimindan Kiiclik Esence mezarina ¢ok benzeyen Akyazi Kigilgek koyl tlimulist, Roma
doénemine ait Pamukova ilgesi Kemaliye koyil anit mezar kalintilari ve kaya mezarlar sayilabilir.

Sakarya bolgesinde anitsal nitelikli kdpriler ve kalelere 6rnek olarak miladi 558 yilinda yapimina
baslanip, M.S. 561 yilinda bitirilen Justinianus Koprusi (Beskopri), 1485 yilinda Il. Bayazid tarafindan
Alifuat Pasa beldesi Sakarya nehri (zerinde yaptirilan Taskopri, Adapazari’'na 18 km uzakhktaki
Harmantepe kdylinde bulunan Harmantepe Kalesi, Adliye kéyliniin 1.5 km kadar glineyindeki, Anadolu
demir yolunun 80 m dogusunda bulunan Adliye Kalesi, Cark suyunun Sakarya Nehri'ne dokildugu
yerde bulunan Seyifler Kalesi, Karasu Akkum koyi Tuzla Mevkiinde bulunan Tuzla Kalesi, Pamukova’nin
batisindaki Pasalar kéyiinin kuzeyinde bulunan Pasalar Kalesi vardir.
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Sakarya’da yillara gore turist sayisi asagidaki sekildedir;

Turist Sayisi 2010 2011 2012 2013 ‘
Yerli Turist 111.240 112.785 92.758 101.644
Yabanci Turist 6.093 8.260 11.711 12.925
Toplam 117.333 121.045 104.469  114.569

Kaynak: Sakarya il Kiiltiir ve Turizm Madarlagi

Yillik turist sayilarina bakildiginda, dnemli bir artis veya azalis gdzikmemektedir. Sehirde turizm bakis
acisinin degismesi ve potansiyelin harekete gecirilmesiyle birlikte yillik turist sayisinda bir artis s6z

konusu olacagi disliniilmektedir.

Sakarya’da 2014 yili turizm tesisi ve yatak sayilari ise asagidaki sekildedir;

Turizm Yatirim Belgeli Turizm isletmesi Belgeli
Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi Oda Sayisi | Yatak Sayisi
7 2.150 1.058 2.137

Kaynak: Kiltur ve Turizm Bakanhgi
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Egitim

Sakarya halkinin egitim durumu incelendiginde %95,9’unun okuryazar oldugu gérilmektedir. Okuma
yazma bilmeyen niifus ise 29.151 kisidir. Okuma yazma bilmeyen niifus incelendiginde bunlarin ¢ok
bliyik boliminin kadin oldugu géziikmektedir. Okuma yazma bilmeyenler arasinda kadinlarin orani
yaklasik % 80 diizeyindedir. Okuma yazma bilmemesine ragmen en az ilkokul seviyesinde egitim
gormis olanlarin orani ise %4’tlr. Ayni sekilde, en az ilkokul seviyesinde egitim gormis olan kisilerin
de blyik bolimi kadindir. 15 yas Ustl okuryazarlik ve egitim dlizeyi detaylari ise asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Sakarya’da yiiksekokul, lisanslstli ve doktora diizeyinde egitim gérmis olanlarin orani ise %13,3’tr.
Universite ve Ustii diizeyde egitim gdérmiis kisiler incelendiginde ise bunlarin yaklasik %60’lik kisminin
erkek, %40’k bolimunin ise kadin oldugu goriilmektedir.

Sakarya’da Kisilerin Egitim Duizeyi

~Topam Ve |Gk | Taan

Egitim Diizeyi

Okuma yazma bilmeyen 29.151 4,1% 4.434 24.717
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 28.151 4,0% 8.786 19.365
ilkokul mezunu 212.269 30,1% 86.615 125.654
ilkégretim mezunu 147.604 20,9% 79.607 67.997
Ortaokul veya dengi okul mezunu 37.964 5,4% 24.415 13.549
Lise veya dengi okul mezunu 155.793 22,1% 92.534 63.259
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu 69.985 9,9% 40.267 29.718
Yiksek lisans mezunu 5.240 0,7% 3.316 1.924
Doktora mezunu 1.847 0,3% 1.240 607
Bilinmeyen 16.876 2,4% 8.606 8.270
Toplam 704.880 - 349.820 355.060

Kaynak: Ulusal Egitim istatistikleri, TUIK 2013

Sakarya’da farklh egitim dlizeylerinde gore derslik, okul, 6grenci ve 6gretmen sayilari asagidaki tabloda
gosterilmistir. Tum dlizeylerde Sakarya il genelindeki 6grenci sayisi 181.301, 6gretmen sayisi ise
9.242’dir.

Egitim Kademeleri Ogrenci Ogretmen *
Okul Oncesi 34 543 12.846 541
ilkokul 338 2.095 60.126 2.962
Ortaokul 243 2.597 58.577 2.937
Ortadgretim 107 1.549 49.268 3.042
Ozel Egitim 12 80 484 100
TOPLAM 734 6.465* 181.301 9.242*

*QOkul 6ncesinde anasinifi derslik ve 6gretmen sayilari bulunduklari ilk, orta ve liselerde tekrar gosterilmistir.
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Sakarya’da Derslik basina diisen 6grenci sayisi ve 6gretmen basina disen 6grenci sayisi ortalamalari

asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu ortalamalar bakimindan Sakarya’da iyilestirmeye acgik alan
gozikmemektedir.

o . Derslik Basina Diisen Ogretmen Basina
Egitim Kademeleri " . . " .
Ogrenci Sayisi Dusen Ogrenci Sayisi
Okul Oncesi 23,7 23,7
ilkokul 28,7 20,3
Ortaokul 22,6 19,9
Ortadgretim 31,8 16,2
Ozel Egitim 6,1 4,8

Kaynak: Sakarya Valiligi

Sakarya’da 18 yas alti geng ve ¢ocuklarin okula gitme orani asagidaki tabloda gosterilmistir. Buna gore
3 -5 yas arasi cocuklarda okul dncesi egitim olanaklarini kullanma orani %59 civarindadir. il genelinde
6 — 13 yas arasi ¢ocuklarin tamamina yakininin ise okula (ilkokul) gittigi ancak, ilkdgretim diizeyinde
okula gitme oraninin %76,9 oldugu gozikmektedir.

Yas Araligina Gore Okula Gitme Oranlari

3-5VYag % 59,05
6-13 Yas % 99,14
14-17 Yas % 76,91

Kaynak: Sakarya Valiligi
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Saghk
Sakarya il genelinde, 23 adet 112 Acil Yardim istasyonu Ekibi, 35 adet 112 Acil Yardim Ambulansi, 1
Egitim ve Arastirma Hastanesi, 7 Devlet Hastanesi, 2 Semt Poliklinigi, 1 Agiz ve Dis Sagligi Merkezi, 5

Entegre ilce Hastanesi, 16 Toplum Saglig Merkezi, 89 Aile Saglig Merkezi, 253 Aile Hekimligi Birimi, 1
Verem Savas Dispanseri, 1 Halk Sagligi Laboratuvari, 1 ACSAP Merkezi, 58 Saglik Evi bulunmaktadir.

Sakarya genelinde gorevlerine gore saglik calisani sayisi asagidaki tabloda gosterilmistir. Buna goére ilde
2013 itibariyle, 627 uzman doktor, 460 pratisyen doktor, 1200 hemsire ve 652 ebe gérev yapmaktadir.

Saglik Gorevlisi 2002 2005 2008 2011 2012
Uzman Hekim 284 322 418 501 569 627
Pratisyen Hekim 325 297 383 444 440 460
Hemgsire 638 580 854 1.058 1.116 1.200
Ebe 469 459 591 617 616 652

Kaynak: Sakarya il Saglik Midurligi

Sakarya il genelindeki devlet hastanelerinin yatak sayilari, yogun bakim Unite sayilari ve diyaliz cihazi

sayllari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yatak Sayisi Yogun Bakim Unite Diyaliz

Hastaneler Sayisi Cihazi
__ Tescilli_|_Nitelikli | Genel | Yenidogan | _Sayis!
Egitim ve Arastirma Hastanesi. 600 400 43 17 31
Yenikent Devlet Hastanesi 250 182 28 - 27
Dogumevi 201 94 6 16 -
Toyota Acil Yardim Hastanesi 86 28 3 - -
Karasu Devlet Hastanesi 58 10 2 - 11
Hendek Devlet Hastanesi 50 52 - - 8
Geyve Devlet Hastanesi 42 17 - - 6
Akyazi Devlet Hastanesi 100 96 4 - 8
Pamukova Devlet Hastanesi 20 2 - - -
Kocaali ilge Hastanesi 15 10 = = 5
Sapanca ilge Hastanesi 4 0 - - -
Kaynarca ilge Hastanesi 15 2 - - -
Ferizli ilge Hastanesi 12 0 - - -
Kamu Toplam 1.453 893 86 33 96
Ozel Sektor Hastaneleri Toplam 237 176 34 24 14
Toplam 1.690 1.062 106 57 110

Kaynak: Sakarya il Saglik Midarlagi
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Sakarya genelinde yillar bazinda on bin kisiye disen yatak sayisi ve doktor basina diisen nifus
ortalamalari Asagidaki tabloda gosterilmistir. Son 10 yila bakildiginda on bin kisiye disen yatak

sayisinin ortalama 13,4’ten 18,42e yilkseldigi, doktor basina diisen nifusun ise 1208’den 844’e
geriledigi gorilmektedir.

On Bin Kisiye Diisen Doktor Basina Diisen
Yatak Sayisi Hasta Sayisi
2002 13,4 1.208
2005 14,4 1.264
2008 18,2 1.006
2011 16,6 944
2012 18,8 894
2013 18,4 844

Kaynak: Sakarya il Saglik Midurligi

Kendi sorumluluk alaninda olmamasina ragmen, Sakarya Bliyiksehir Belediyesi'nin yaptigi saghk
hizmetleri ise asagida verilmistir.

# Poliklinik Hizmetleri

#  Ucretsiz Saglik Hizmetleri

# Ambulans(Hasta Nakil Araci) Hizmetleri

# Yayin Bilgilendirme Hizmetleri

Sakarya Biylksehir Belediyesi Tip Merkezi sahip oldugu teknik donanim ve uzman kadrosuyla
Sakarya’da saglik alaninda faaliyet gosteren onemli kuruluslardan biridir. Polikliniklerinde yillik
ortalama 105.000 hastaya kaliteli ve glivenilir saglik hizmeti sunan Blylksehir Belediyesi yilda yaklasik
650 hastaya da diizenli olarak ambulans hizmeti vermektedir. Olusturulan Hasta Nakil Araci otomasyon
sistemi sayesinde hastalarimizin gerekli bilgilerini sisteme kaydederek, daha hizli hizmet verme
konusunda etkili calismalar yaratialmastar.

ildeki bircok saglk kurulusuyla ortaklasa saglk etkinlikleri diizenleyen Biiyiiksehir Belediyesi, dnleyici
ve koruyucu saglk anlayisinin bir geregi olarak c¢ok sayida Ucretsiz bilgilendirme konferanslari
dizenlemektedir. Ayni zamanda ilkyardim egitimini daha genis kitlelere yaymak ve vatandaslarin
ilkyardim bilincini artirmak amaciyla, ilgelerde ilkyardim egitim programlari da diizenlemektedir.

Uzerindeki sosyal sorunlulugun farkinda olan Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi, 6grencilerimiz ile birlikte
“llaglar Cép Degildir” sloganiyla; ilag toplama kampanyasi diizenleyerek tarihi gecmemis ilaclar
toplanmis ve ihtiyag sahiplerine ulastirilmalari konusunda gerekli calismalari yapmistir.
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KURUM iCi ANALiz

Organizasyonel Yapi

5216 sayili Buylksehir Belediyesi Kanunu’na uygun olarak Sakarya Blylksehir Belediyesi'nin organlari
Bliylksehir Belediye Meclisi, Blylksehir Belediye Enciimeni ve Bliylksehir Belediye Baskani’'ndan
olusmaktadir.

Biiyiiksehir Belediye Meclisi

Blyiiksehir belediye meclisi, biiyiiksehir belediyesinin karar organidir. 2972 sayili Mahalli idareler ile
Mahalle Muhtarliklari ve ihtiyar Heyetleri Secimi Hakkinda Kanun’a gére biiyiiksehir belediye meclisi
belediye hudutlari icinde kalan ilge se¢im gevreleri igin tespit edilen belediye meclisleri tye sayisinin
her ilge icin beste biri alinmak suretiyle bulunacak toplam sayi kadar tyeden olusur. Blyiksehir

belediye baskani, bliyiksehir belediye meclisinin baskani olup, biyliksehir icindeki diger belediyelerin
baskanlari, biiylksehir belediye meclisinin dogal tyesidir.

Biiylksehir Belediye Enciimeni

Blyliksehir belediye enciimeni, belediye baskaninin baskanliginda, belediye meclisinin kendi Gyeleri
arasindan bir yil icin gizli oyla sececegi bes lye ile biri genel sekreter, biri mali hizmetler birim amiri
olmak Uizere belediye baskaninin her yil birim amirleri arasindan segecegi bes liyeden olusur. Belediye
baskaninin katilamadigi toplantilarda, enclimen toplantilarina genel sekreter baskanlik eder. Sakarya
Blyliksehir Belediyesi Encimeni toplam 10 iyeden olusmaktadir.

Bilyiiksehir Belediye Bagkani

Bliylksehir Belediye Baskani, buyilksehir belediye idaresinin basi ve tizel kisiliginin temsilcisidir.
Blyliksehir belediye baskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore blyiksehir belediyesi
sinirlari icindeki segmenler tarafindan dogrudan segilir.
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Hizmet Birimleri
Sakarya Blyiiksehir Belediyesi 14 Daire Baskanhgindan olusmaktadir. Daire baskanliklarinin hizmet
tanimlari su sekildedir;

insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi

Sakarya Blyiksehir Belediyesi insan kaynaklari strateji ve politikalarinin olusturulmasi, is analizi,
se¢me-yerlestirme, kariyer gelistirme, performans degerlendirme gibi insan kaynaklari fonksiyonlarinin
kurulmasi, gelistirilmesi, yiritilmesi ve belediyenin insan glici planlamasi konusunda c¢alismalar
yapilmasi, 6nerilerde bulunulmasi gibi gorevleri yerine getirmektedir.

Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasinin koordine edilmesi ve sonuglarinin
konsolide edilmesi galismalarinin yiritilmesi, izleyen iki yilin blitge tahminlerini de igeren idare
bltcesinin, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlanmasi ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunun izlenmesi ve degerlendirilmesi, mevzuat uyarinca belirlenecek
biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama programinin hazirlanmasi ve hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesinin saglanmasi, bitge kayitlarinin
tutulmasi, bitce uygulama sonuglarina iliskin verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve bitce kesin
hesabi ile mali istatistiklerin hazirlanmasi, ilgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerinin tahakkuk
ettirilmesi, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerinin yirutilmesi, genel bitce kapsami disinda
kalan idarelerde muhasebe hizmetlerinin yiritilmesi, harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlarini esas alarak idarenin faaliyet raporunun hazirlanmasi, idarenin milkiyetinde veya
kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerinin dizenlenmesi, idarenin yatirim
programinin hazirlanmasinin koordine edilmesi, uygulama sonuglarinin izlenmesi ve yillik yatirim
degerlendirme raporunun hazirlanmasi, idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve
islemlerinin ylratalmesi ve sonuglandiriimasi, mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi
konusunda Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgilerin saglanmasi ve danismanhk
yapilmasi, 6n mali kontrol faaliyetlerinin ylratilmesi, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi, mali konularda Ust yonetici tarafindan
verilen diger gorevlerin yapilmasi gibi gorevleri yerine getirmektedir.

Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi

Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenlenmesi, genclere yonelik her tirli sosyal ve kiltirel
hizmetlerin yiritilmesi, gelistiriimesi ve bu amacla sosyal tesisler kurulmasi ve isletilmesi, spor
tesisleri yapilmasi ve isletilmesi gibi gorevleri yerine getirmektedir.
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Saglik Isleri Dairesi Baskanligi

Kurum calisani ve yakinlarina, yoksul ve dar gelirli vatandaslara, sosyal glivencesi olanlara poliklinik

hizmetlerinin verilmesi, salgin, bulasici hayvan hastaliklari ile ilgili olarak yasalar geregi yapilmasi
gereken galismalarin gerceklestirilmesi, mezarlk hizmetleri gibi gérevleri yerine getirmektedir.

Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Kisi ve ailelerin maddi, manevi ve sosyal yoksunluklarinin giderilmesine ve ihtiyaglarinin
karsilanmasina, sosyal sorunlarinin dnlenmesi ve ¢6ziimlenmesine yardimci olunmasini ve hayat
standartlarinin iyilestiriimesi ve yilkseltilmesini amacglayan sistemli ve programli hizmetlerin
ylratilmesi, engelli vatandaslarin toplum hayati ile butlinlesmelerini saglayici ve kolaylastirici
¢ahsmalarin yiritilmesi, sportif, sosyal ve kiltiirel aktivitelerin yapilmasi, tesvik edilmesi ve
yayginlastiriimasi gibi gérevleri yerine getirmektedir.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Blyiksehir belediyesine bagli tim birimlerin mal ve hizmet alimlari, Sakarya Bliyliksehir Belediyesi’nin
tiim Isletme ve istiraklerinin stratejik bir perspektifle ve bir biitiin olarak ydnetilmeleri icin gerekli
yonetim mekanizmalarinin olusturulmasi, belediyeye bagli birimlerin i1sinma, aydinlatma, su ve
haberlesme sistemlerinin kullanilabilir durumda tutulmasi ve gerektiginde tamiratinin yapilmasi ya da
yaptirilmasi, stricili-strtclsiz kiralik araglarin sevk ve idaresi, tim belediyenin ve bagh birimlerin
glvenlik hizmetlerinin, temizlik hizmetlerinin yiritilmesi, ihtiyaclarin tespit edilip teknik sartnamenin
hazirlanmasi, yaklasik maliyetin tespit edilmesi ve ihale onayl alinmasini miteakip, idari sartname
hazirlanmadan 6nce ilgili birimlerden gelen dosyalarin gerekli incelemelerinin yapilmasi gibi gérevleri
yerine getirmektedir.

Bilgi islem Dairesi Baskanligi

Belediyenin ilgili birimleriyle isbirligi yaparak bilgi islem sisteminin kurulmasi, isletilmesi, bakim ve
onarimlarinin yapilmasi veya yaptirilmasi, bunlara ait hizmetlerin ilgili birimlerle birlikte yurttilmesi,
Avrupa birligi hibe programlarinin proje ¢agrilarini izlenilmesi, uygun proje ¢agrilarina hazirlik yapilmasi
ve bu projeler kapsaminda Belediye iginde diger birimlerin koordine edilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve blinyelerinde bulunan proje
birimleri ile Ar-Ge merkezleri arasinda, iletisim, isbirligi ve esglidimiin saglanmasi, Belediyemizin
bulundugu TR-42 Bdlge Kalkinma Ajansi ile birlikte proje hazirlanmasi, kalkinma ajansi ile birlikte
ylratulecek her turli projede belediye ici organizasyon ve yapilanmanin koordine edilmesi, Bliylksehir
Belediye Bagkanligina, ilin proje haritasi, projeler igin personel havuzu ve projelerin teknik detaylarin
yer aldig bilgi tabanin olusturulmasinin organize edilmesi, Sakarya Bliylksehir Belediyesi Sakarya
Yatirnm Arastirma Merkezi (SAYAR) olarak, Sakarya ilinde bulunan Kamu kurum ve kuruluslari, yerel
yonetimler, lniversiteler meslek ve sivil toplum kuruluslari ve diger kurumlarin, ilin ihtiyaglari ve
hedefleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve sosyal dengelerin saglanmasi ve sirdirilebilmesi
amaciyla projeler tiretebilmesinin tesvik, bilgilendirme, tanitim, rehberlik, bilgi kaynaklarina ulasim ve
benzeri konularda danismanlik yapmak gibi gérevleri yerine getirmektedir.

Fen isleri Dairesi Baskanldi

Sakarya Bliyiiksehir Belediyesi’nin yapi ve insaat programinin hazirlanmasi, ihale sonrasi s6zlesme
kosullarina gore imalat denetimlerinin yapilmasi, bliylksehir belediyesine bagh bulunan ilcelerde ve
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koylerde yol agma calismalarinin yapilmasi, gerekiyorsa bu yollarin asfaltlanmasi ve tretuarlarinin

yapilmasi veya yaptiriimasi, belediyeye ait tasit ve is makinelerinin tamir, bakim ve onarimlarinin
gerceklestirilmesi gibi gorevleri yerine getirmektedir.

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

Belediye sinirlarinda her 6lcekte Nazim imar Planlarinin yapilmasi ve yaptirilmasi, Kentsel Déniisim
Projelerinin hazirlanmasi ve uygulamaya gecirilmesi, ilce belediyelerinin imar uygulamalarinda, ilgili
kanun ve yénetmeliklere uygun olarak birlik ve beraberligi saglayici karar ve tedbirlerin alinmasi gibi
gorevleri yerine getirmektedir.

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

Blyliksehir belediyesine bagl ilce belediyelerinin kati atiklarinin depolama-bertaraf islemlerinin
gerceklestirilmesi, buyiksehir sorumlulugu altinda bulunan park ve yesil alanlarin bakim, onarim ve
temizliginin yapilmasi, cevrenin korunmasi ve iyilestirilmesi hususunda hazirlanan ve/veya hazirlatilan
plan, proje ve etitlerin sartnamelerinin ve ihale dosyalarinin hazirlanmasi, c¢evre kirliliginin
engellenmesi amaciyla denetimlerin yapilmasi, gelecek kusaklarin ¢evre konusunda daha bilingli ve
duyarli yetismesi icin Milli Egitim Mudirligi ve okullarla isbirligi halinde egitim ¢alismalarinin
dizenlenmesi ve gorsel egitim materyallerinin hazirlanarak dagitilmasinin saglanmasi gibi gorevleri
yerine getirmektedir.

Zabita Dairesi Baskanligi

Gida dahil 1.sinif gayri sihhi miiesseseler ile 2.sinif akaryakit ve LPG istasyonlarinin ruhsat islemlerinin
yapilmasi, uygun sartlari tasiyanlara ruhsat verilmesi, denetlenmesi ve yaptirim uygulanmasi, belediye
sinirlari icinde beldenin diizenini, belde halkinin huzurunu ve sagligini saglayip korumak amaciyla
kanun, tlziik ve yonetmeliklerde, belediye zabitasinca yerine getirilecegi belirtilen gorevlerin yapilmasi
ve yetkilerin kullanilmasi gibi gérevleri yerine getirmektedir.

Ulasim Dairesi Baskanligi

Ozel halk otobiisii ve belediye otobiisii gibi sehir ici ulagim araglarinin diizenli ve giivenli tagimacilik
yapmalarinin saglanmasi ve denetlenmesi, trafik akimi programlari ile toplu tasima araglarinin kalkis,
varis ve ara duraklari icin zaman tarifeli programlarin yapilmasi ve uygulamaya konulmasi gibi gorevleri
yerine getirmektedir.

itfaiye Dairesi Baskanligi

Yanginlara midahale edilmesi, sondirilmesi ve kurtarma yapilmasi, her tirlt kaza, ¢okme, patlama,
mahsur kalma ve benzeri durumlarda teknik kurtarma gerektiren olaylara miidahale edilmesi ve ilk
yardim hizmetlerinin yuritilmesi, arazide, su Ustli ve su altinda her tirli arama ve kurtarma
calismalarinin yapilmasi, afet yonetiminin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi amaciyla buytksehir
belediyesi ile bagh kurum ve kuruluslari arasinda koordinasyonun saglanmasi gibi gorevleri yerine
getirmektedir.

Yazi Isleri ve Kararlar Dairesi Baskanlidi

Meclis islemleri, meclis glindeminin hazirlanmasi, meclis Uyelerine giindemlerin iletilmesi, meclis
kararlarinin yazilmasi, komisyonlarla ilgili is ve islemlerin yerine getirilmesi, kurumsal evrak akisinin
(gelen-giden evrak) etkin bir sekilde saglanmasi, kurum arsivi vb. is ve islemleri yiritmektedir.
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Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1868 yilinda kurulan Adapazari Belediyesi, 6 Mart 2000 tarihli Bakanlar Kurulu’nun 593 sayili
Kararnamesinin Resmi Gazete’de yayinlanmasi ile Bliyliksehir statlisi kazanmis, mevcut Adapazari
Belediye Bagkani, Adapazari Bliylksehir Belediye Baskanligi’'na getirilmistir. 2004 ve 2008 yillarinda
yapilan yasal degisikliklerle Blyliksehir Belediyesinin kapsami ve hizmet alani genislemis, 2008 yilinda
¢ikarilan kanunla da “Adapazari Biylksehir Belediyesi” adi karisikhg onlemek Uzere “Sakarya
Blyliksehir Belediyesi” olarak degistirilmistir. Son olarak 6 Aralik 2012 tarihli ve 28489 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 6360 sayili “On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi Ve Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile
Bazi Kanun Ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 01 Nisan 2014
tarihinden itibaren tim il mulki sinir biyliksehir belediyesi siniri olmus ve bu tarihten itibaren Sakarya
Blyiiksehir Belediyesi tiim il genelinde hizmet vermeye baslamistir.

5216 sayili Bliyuksehir Belediyesi Kanunu’nun yedinci maddesinde bliyiksehir belediyelerinin gorev,
yetki ve sorumluluklari tanimlanmistir. 6360 sayili kanun ile birlikte buyiksehir belediyelerinin yetki,
gorev ve sorumluluklarini etkileyen bazi degisiklikler olmus, Sakarya Bliylksehir Belediyesi hizmet sinir
tim il sinin olarak degismis, hizmet verilen alan genislemistir. 16 ilce belediyesi, kaldirilan belde
belediyeleri ile birlikte bliylksehir hizmet alanina dahil olmustur. Stratejik planda da bu konu
irdelenmis ve planlama ¢alismalari buna gore sekillendirilmistir.

5216 sayil Bliyliksehir Belediyesi Kanunu’nda biyiiksehir belediyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklar
ilgili maddelerde su sekilde tanimlanmistir;

Madde7- Blyiiksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

# lce belediyelerinin gorislerini alarak biyiiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik
hedeflerini, yatirim programlarini ve bunlara uygun olarak bitcesini hazirlamak.

# Cevre duzeni planina uygun olmak kaydiyla, buytksehir belediye sinirlari icinde 1/5.000 ile
1/25.000 arasindaki her 6lgekte nazim imar planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak
uygulamak; blytksehir icindeki belediyelerin nazim plana uygun olarak hazirlayacaklari
uygulama imar planlarini, bu planlarda yapilacak degisiklikleri, parselasyon planlarini ve imar
1slah planlarini aynen veya degistirerek onaylamak ve uygulanmasini denetlemek; nazim imar
planinin ydrirlige girdigi tarihten itibaren bir yil icinde uygulama imar planlarini ve
parselasyon planlarini yapmayan ilce belediyelerinin uygulama imar planlarini ve parselasyon
planlarini yapmak veya yaptirmak.

# Kanunlarla buytksehir belediyesine verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim,
bakim ve onarim isleriyle ilgili her 6lcekteki imar planlarini, parselasyon planlarini ve her tirli
imar uygulamasini yapmak ve ruhsatlandirmak, 20.7.1966 tarihli ve 775 sayili Gecekondu
Kanunu’nda belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

# Blylksehir belediyesi tarafindan yapilan veya isletilen alanlardaki isyerlerine buyuiksehir
belediyesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda isletilecek yerlere ruhsat vermek ve
denetlemek.

# Belediye Kanununun 69 ve 73 Unci maddelerindeki yetkileri kullanmak.

# Biyuksehir ulasim ana planini yapmak veya yaptirmak ve uygulamak; ulasim ve toplu tasima
hizmetlerini planlamak ve koordinasyonu saglamak; kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde
isletilen her turlu servis ve toplu tasima araclari ile taksi sayilarini, bilet licret ve tarifelerini,

56



SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi201
STRATEJIK PLANI201

5
9
zaman ve glzergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve
benzeri yerler lzerinde arag¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi butin isleri
yuriatmek.

Bulyliksehir belediyesinin yetki alanindaki mahalleleri ilge merkezine baglayan yollar, meydan,
bulvar, cadde ve ana yollari yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimi ile bu yollarin temizligi ve
karla micadele ¢alismalarini yiritmek; kentsel tasarim projelerine uygun olarak bu yerlere
cephesi bulunan yapilara iliskin yukdmlulikler koymak; ilan ve reklam asilacak yerleri ve
bunlarin sekil ve ebadini belirlemek; meydan, bulvar, cadde, yol ve sokak ad ve numaralari ile
bunlar Gzerindeki binalara numara verilmesi islerini gergeklestirmek.

Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak.

Surdurulebilir kalkinma ilkesine uygun olarak cevrenin, tarim alanlarinin ve su havzalarinin
korunmasini saglamak; agaclandirma yapmak; gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk
saghgina ve c¢evreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; insaat
malzemeleri, hurda depolama alanlari ve satis yerlerini, hafriyat topragi, moloz, kum ve ¢akil
depolama alanlarini, odun ve koémir satis ve depolama sahalarini belirlemek, bunlarin
tasinmasinda cevre kirliligine meydan vermeyecek tedbirler almak; blyilksehir kati atik
yonetim planini yapmak, yaptirmak; kati atiklarin kaynakta toplanmasi ve aktarma istasyonuna
kadar tasinmasi hari¢ kati atiklarin ve hafriyatin yeniden degerlendirilmesi, depolanmasi ve
bertaraf edilmesine iliskin hizmetleri yerine getirmek, bu amacla tesisler kurmak, kurdurmak,
isletmek veya islettirmek; sanayi ve tibbf atiklara iliskin hizmetleri yiiriitmek, bunun icin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; deniz araglarinin atiklarini toplamak,
toplatmak, aritmak ve bununla ilgili gerekli diizenlemeleri yapmak.

Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayrisihhi miesseseleri ruhsatlandirmak ve denetlemek,
yiyecek ve icecek maddelerinin tahlillerini yapmak lzere laboratuvarlar kurmak ve isletmek.
Blyliksehir belediyesinin yetkili oldugu veya islettigi alanlarda zabita hizmetlerini yerine
getirmek.

Yolcu ve yiik terminalleri, kapali ve agik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek
veya ruhsat vermek.

Blyiksehirin bitunligine hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat bahceleri,
hayvan barinaklari, kiitiphane, miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak,
yaptirmak, isletmek veya islettirmek; gerektiginde amator spor kuliiplerine nakdi yardim
yapmak, malzeme vermek ve gerekli destegi saglamak, amator takimlar arasinda spor
miisabakalari dizenlemek, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustiin basari gosteren veya
derece alan sporculara, teknik yonetici, antrenor ve 6grencilere belediye meclis karariyla 6dil
vermek.

Gerektiginde mabetler ile saglik, egitim ve kiltlr hizmetleri igin bina ve tesisler yapmak, kamu
kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tiirli bakimini, onarimini
yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.

Kiltir ve tabiat varliklariile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin
ve islevlerinin korunmasini saglamak, bu amacla bakim ve onarimini yapmak, korunmasi
mumkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa etmek.
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# Buyuksehir icindeki toplu tasima hizmetlerini yirtitmek ve bu amacla gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek veya islettirmek, blylksehir sinirlari icindeki kara ve denizde taksi ve
servis araglari dahil toplu tasima araglarina ruhsat vermek.

# Su ve kanalizasyon hizmetlerini yritmek, bunun icin gerekli baraj ve diger tesisleri kurmak,
kurdurmak ve isletmek; derelerin islahini yapmak; kaynak suyu veya aritma sonunda dretilen
sulari pazarlamak.

# Meazarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili
hizmetleri ylritmek.

# Her cesit toptanci hallerini ve mezbahalari yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek, imar
planinda gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalar ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

# il dizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili planlamalari ve diger hazirliklari
blyliksehir 6lceginde yapmak; gerektiginde diger afet bolgelerine arag, gere¢ ve malzeme
destegi vermek; itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yGritmek; patlayici ve yanici madde lretim
ve depolama yerlerini tespit etmek, konut, isyeri, eglence yeri, fabrika ve sanayi kuruluslari ile
kamu kuruluslarini yangina ve diger afetlere karsi alinacak 6nlemler yoniinden denetlemek, bu
konuda mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlari vermek.

# Saghk merkezleri, hastaneler, gezici saglik tiniteleri ile yetiskinler, yashlar, engelliler, kadinlar,
gencler ve ¢ocuklara yonelik her tirli sosyal ve kiltlrel hizmetleri yaratmek, gelistirmek ve bu
amacla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslari agmak, isletmek veya
islettirmek, bu hizmetleri ylritirken Universiteler, yiksek okullar, meslek liseleri, kamu
kuruluslari ve sivil toplum o6rgtleri ile isbirligi yapmak.

# Merkezi isitma sistemleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek.

# Afet riski taslyan veya can ve mal givenligi agisindan tehlike olusturan binalari tahliye etme ve
yikim konusunda ilge belediyelerinin talepleri halinde her tirlii destegi saglamak.

Blyliksehir belediyeleri birinci fikranin (c) bendinde belirtilen yetkilerini, imar planlarina uygun olarak
kullanmak ve ilgili belediyeye bildirmek zorundadir. Blyliksehir belediyeleri bu gérevlerden uygun
gordiklerini belediye meclisi karari ile ilge ve ilk kademe belediyelerine devredebilir, birlikte
yapabilirler.

ilce belediyelerinin gérev ve yetkileri sunlardir:

# Kanunlarla minhasiran blylksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada sayilanlar
disinda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

#® Biyuksehir kati atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma
istasyonuna tasimak.

# Sihhiisyerlerini, 2. ve 3. sinif gayrisihhi miesseseleri, umuma agik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

# Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayili Gecekondu Kanunu’nda belediyelere verilen
yetkileri kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak; yaslilar,
engelliler, kadinlar, gencler ve ¢cocuklara yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetler sunmak; mesleki
egitim ve beceri kurslari agmak; mabetler ile saglik, egitim, kiltir tesis ve binalarinin yapim,
bakim ve onarimiile klltiir ve tabiat varliklari ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan
Onem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler yapmak.
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# Definile ilgili hizmetleri yuritmek.

# Afet riski tasiyan veya can ve mal givenligi agisindan tehlike olusturan binalar tahliye etmek
ve yikmak.

Bliylksehir ve ilce belediyeleri tarim ve hayvanciligl desteklemek amaciyla her tirllu faaliyet ve
hizmette bulunabilirler.

Alt yapi hizmetleri

Madde 8- Blyliksehir icindeki alt yapi hizmetlerinin koordinasyon icinde yiritilmesi amaciyla
blyliksehir belediye baskani ya da goérevlendirdigi kisinin baskanhginda, yonetmelikle belirlenecek
kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kuruluglarin temsilcilerinin katilacagi alt yapi koordinasyon merkezi
kurulur. Blyuksehir ilce belediye baskanlari kendi belediyesini ilgilendiren konularin gérisiilmesinde
koordinasyon merkezlerine Uye olarak katilirlar. Alt yapi koordinasyon merkezi toplantilarina ayrica
giindemdeki konularla ilgili kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin (oda Ust kurulusu bulunan
yerlerde (st kurulusun) temsilcileri de davet edilerek gorisleri alinir.

Alt yapi koordinasyon merkezi, kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kuruluslar tarafindan biyiksehir
icinde yapilacak alt yapi yatinnmlari icin kalkinma plani ve yillik programlara uygun olarak yapilacak
taslak programlari birlestirerek kesin program haline getirir. Bu amagla, kamu kurum ve kuruluslari ile
ozel kuruluslar alt yapi koordinasyon merkezinin isteyecegi cografi bilgi sistemleri dahil her tiirli bilgi
ve belgeyi vermek zorundadirlar. Kesin programlarda birden fazla kamu kurum ve kurulusu tarafindan
ayni anda yapilmasi gerekenler ortak programa alinir. Ortak programa alinan alt yapi hizmetleri igin
belediye ve diger bitlin kamu kurum ve kuruluslarinin biitcelerine konulan 6denekler, alt yapi
koordinasyon merkezi blinyesinde olusturulacak alt yapi yatirim hesabina aktarilir.

Ortak programa alinan hizmetler igin kamu kurum ve kurulus buitgelerinde yeterli 6denegin
bulunmadiginin bildiriimesi durumunda, blylksehir belediyesi veya ilgisine goére bagh kurulus
bitgelerinden bu hizmetler icin kaynak ayrilabilir. Kamu kurum ve kuruluslari alt yapi ortak yatirim
hizmetleri icin harcanan miktarda 6denegi, yeniden degerleme oranini da dikkate alarak ertesi yil
bltcesinde ayirir. Ayrilan bu 6denek belediye veya ilgili bagh kurulusunun hesabina aktarilir. Bu bedel
0denmeden ilgili kamu kurum veya kurulusu, blylksehir belediyesi sinirlarinda yeni bir yatirim
yapamaz.

Ortak programa alinmayan yatirimlar igin bakanliklar, ilgili belediye ve diger kamu kurum ve kuruluslar
alt yapi koordinasyon merkezi tarafindan belirlenen programa gore harcamalarini kendi biitcelerinden
yaparlar.

Koordinasyon merkezleri tarafindan alinan ortak yatirim ve toplu tasimayla ilgili kararlar, belediye ve
biitiin kamu kurum ve kuruluslariyla ilgililer icin baglayicidir.

Alt yapi koordinasyon merkezinin ¢alisma esas ve usulleri ile bu kurullara katilacak kamu kurum ve
kurulus temsilcileri, icisleri Bakanligi tarafindan cikarilacak yénetmelikle belirlenir. icisleri Bakanlig,
¢ikarilacak bu yonetmeligin, alt yapi yatirim hesabinin kullanilmasi ve 6denek tahsisi ve aktarmasina
iliskin kisimlari hakkinda, Maliye Bakanligi ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarhginin gértsina alir.
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Ulasim hizmetleri

Madde 9- Buyuksehir icindeki kara, deniz, su, gol ve demiryolu lzerindeki her tlrli tasimacilik
hizmetlerinin koordinasyon icinde vydiratilmesi amaciyla blylksehir belediye baskani ya da
gorevlendirdigi kisinin baskanhginda, yonetmelikle belirlenecek kamu kurum ve kuruluslari ile, Turkiye
Soforler ve Otomobilciler Federasyonunun gorevlendirecegi ilgili odanin temsilcisinin katilacagi Ulasim
Koordinasyon Merkezi kurulur. ilge belediye baskanlari kendi belediyesini ilgilendiren konularin
goruslilmesinde koordinasyon merkezlerine Uye olarak katilirlar. Ulasim Koordinasyon Merkezi
toplantilarina ayrica glindemdeki konularla ilgili Gye olarak belirlenmeyen ulasim sektoéri ile ilgili kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan ihtisas meslek odalarinin temsilcileri de davet edilerek
gorusleri alinir.

Bu Kanun ile bliylksehir belediyesine verilen trafik hizmetlerini planlama, koordinasyon ve glizergah
belirlemesi ile taksi, dolmus ve servis araglarinin durak ve arag park yerleri ile sayisinin tespitine iliskin
yetkiler ile bliytksehir sinirlari dahilinde il trafik komisyonunun yetkileri ulasim koordinasyon merkezi
tarafindan kullanilir. Ulasim koordinasyon merkezi kararlari, biyiksehir belediye baskaninin onayi ile
ylrirlige girer. Ulasim koordinasyon merkezi tarafindan toplu tasima ile ilgili alinan kararlar,
belediyeler ve biitiin kamu kurum ve kuruluslariyla ilgililer icin baglayicidir. Koordinasyon merkezinin
calisma esas ve usulleri ile bu kurullara katilacak kamu kurum ve kurulus temsilcileri, igisleri Bakanhg
tarafindan gikarilacak yonetmelikle belirlenir. Bliyliksehir belediyelerine bu Kanun ile verilen gérev ve
yetkilerin uygulanmasinda, 13.10.1983 tarihli ve 2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu’nun bu Kanuna
aykiri hiikimleri uygulanmaz.

Biiyiiksehir belediyesi ve ilge belediyelerinin yetkileri ve imtiyazlari

Madde 10- Bliyliksehir ve ilge belediyeleri; gorevli olduklari konularda bu Kanunla birlikte Belediye
Kanunu ve diger mevzuat hikkiimleri ile ilgisine gore belediyelere taninan yetki, imtiyaz ve muafiyetlere
sahiptir.

Biiyiiksehir belediyesinin imar denetim yetkisi

Madde 11- Blylksehir belediyesi, ilce belediyelerinin imar uygulamalarini denetlemeye yetkilidir.
Denetim yetkisi, konu ile ilgili her turll bilgi ve belgeyi istemeyi, incelemeyi ve gerektiginde bunlarin
orneklerini almayi icerir. Bu amacgla istenecek her tiirli bilgi ve belgeler en ge¢ onbes giin iginde verilir.
imar uygulamalarinin denetiminde kamu kurum ve kuruluslarindan, (iniversiteler ve kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarindan yararlanilabilir.

Denetim sonucunda belirlenen eksiklik ve aykiriliklarin giderilmesi icin ilgili belediyeye Uc¢ ayi
ge¢cmemek Uzere sire verilir. Bu siire iginde eksiklik ve aykiriliklar giderilmedigi takdirde, biylksehir
belediyesi eksiklik ve aykiriliklari gidermeye yetkilidir.

Blyliksehir belediyesi tarafindan belirlenen ruhsatsiz veya ruhsat ve eklerine aykiri yapilar, gerekli
islem yapilmak Uzere ilgili belediyeye bildirilir. Belirlenen imara aykiri uygulama, ilgili belediye
tarafindan (¢ ay icinde giderilmedigi takdirde, biiyliksehir belediyesi 3.5.1985 tarihli ve 3194 sayili imar
Kanunu’nun 32 ve 42. maddelerinde belirtilen yetkilerini kullanma hakkini haizdir. Ancak 3194 sayili
kanunun 42. madde kapsamindaki konulardan dolayi iki kez ceza verilemez.
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insan Kaynaklari

insan Kaynaginin Yapisi Ve Niteligi

Sakarya Bulyulksehir Belediyesi’'nde 25.09.2014 tarihi itibari ile 865 personel gorev yapmaktadir. Bu
personelin %53,27’si memur, %44,66'si isci, %1,49'u gecici isci ve %0,57'si ise sozlesmeli personel
kadrosunda gorev yapmaktadir.

Kadro Durumuna Gore Personel Sayisi ve Oranlari

Tiir Sayi Oran
Kadrolu isgci 389 %44,66
Gegici is¢i 13 %1,49
Sozlesmeli 5 %0,57
TOPLAM 870 %100

Kurum personelinin egitim diizeyleri incelendiginde lisans ve lisansiistl diizeyinde mezuniyet orani
%28, On lisans diizeyinde mezuniyet orani %11, lise diizeyinde mezuniyet orani % 25 ve ilkokul
diizeyinde mezuniyet orani %36’dir.

Egitim Diizeylerine Gore Personel Sayisi ve Oranlari
Egitim Durumu Sayi Oran

ilkdgretim 314 %36
Lise 216 %25
On lisans 96 %11
Lisans 205 %24
Yiiksek Lisans 39 %4

Toplam 870 %100

Cinsiyete durumuna gore personel sayilarina bakildiginda Sakarya Buliylksehir Belediyesi personelin ¢cok
blyilk boliminin erkek oldugu goziikmektedir. Kurumda erkeklerin orani % 86, kadinlarin orani
%14'tir.

Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet Toplam Oran
Erkek 747 %86
Kadin 123 %14
TOPLAM 870 %100
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Birimler diizeyinde inceleme yapildiginda en ¢ok sayida personelin itfaiye Dairesi ve Fen isleri Dairesi
Baskanliklarinda galistig gorilmektedir.

Personelin Daire Bagkanliklarina Gére Dagilimi

Birim Sayi Oran
Baskanlik Yonetimi 59 %6,8
Yazi isleri ve Kararlar Dairesi Bagkanhg 12 %1,5
insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagskanhg 16 %1,8
Bilgi islem Dairesi Baskanhgi 17 %2
Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi 38 %4,4
Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanhg 22 %2,5
Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi 64 %7,3
Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanlig 27 %3,1
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi 59 %6,8
Fen isleri Dairesi Baskanligi 111 %12,6
imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi 44 %5
Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi 37 %4,2
Zabita Dairesi Bagkanligi 93 %10,8
Ulasim Dairesi Bagkanligi 65 %7,5
itfaiye Dairesi Bagkanlig 206 %23,7
Toplam 870 %100

Yas araligina gore personel sayilarina bakildiginda Sakarya Buiyiiksehir Belediyesi personelin biliyik
bo6liminiin 41 — 50 yas arasinda oldugu gozikmektedir.

Personelin Yaga Gore Dagilimi

Yas Araligi SayI Oran
21-30 Yas 108 %12
31-40 Yas 221 %25
41-50 Yas 414 %48
51 ve iistii 127 %15
TOPLAM 870 %100

Hizmet sirelerine gore personel sayilarina bakildiginda ise Sakarya Bliylksehir Belediyesi personelinin
yaklasik %70’lik bélimunin gorevlerinde heniiz 10 yili doldurmamis olduklari gézikmektedir.

Personelin Hizmet Yilina Gére Dagilimi

Hizmet Yili Sayi Oran
0-10vil 608 %70
11-20 il 150 %17
21-35 Yil 112 %13
TOPLAM 870 %100
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is Saghg ve Givenligi

Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde Is Saglig ve Guvenligi Kurulu bulunmaktadir. Kurul; 2 is
givenligi uzmani, isyeri Hekimi, insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskani, insan Kaynaklari ve Egitim
Sube Midiiri, Sivil Savunma Uzmani, iSG isci temsilcisi, sendika temsilcisi ve kurum isci temsilcisinden
olusmaktadir. is saghigi ve giivenligi egitimleri her yil hizmet ici egitim planinda yer almaktadir. Son 3
yila ait is saghgi ve glivenligi egitimleri asagida belirtilmistir.

\ Yil Personel Sayisi Egitim Saati
2012 58 2
132 3
2013 69 3
19 14
2014 32 2
51 2

Kurumda is kazalarina yonelik riskli alanlarla ilgili analiz ¢alismalari yapilmaktadir. Yapilan tespitler, is
Saghgl ve Guvenligi Kurulunda goérusillerek karara baglanmakta ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
saglanmaktadir. is Saghgi ve Givenligi kapsaminda Belediyeye bagli isyeri ve arazi ¢alismalari rutin
olarak denetlenmektedir. Yapilan tespitlerde, fotograf cekilerek notlar alinmakta, sonrasinda bu
tespitler is Saglig ve Guvenligi Kurulunda gérisilerek karara baglanmaktadir.

Gorev Tanimlari ve Yonetmelikler

Kurumda 1SO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve i¢ Kontrol Eylem Plani dogrultusunda tiim birimlerin
gorev tanimlari; birim proseddirleri hazirlanmis olup ihtiyaca gore glincellenmektedir. Belediye ve Bagli
Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelikte Biiyiiksehir
Belediyeleri Norm Kadro Standartlari cetvelinde Biiyliksehir Belediyemize kadrolar tahsis edilmistir.
Blyliksehir Belediye Meclisince ihdas edilen 1504 memur kadrosundan 463 adedi, 825 adet isci
kadrolarindan 389 adedi doludur.

Performans Yonetimi, Odiillendirme ve Oneri Sistemi

Kurumda 6neri sistemi 2010 yilinda kurulmus, éneri gelistirme sistemi prosediird, is akis semasi, 6neri-
sikayet-istek (OSi) formu, OSi degerlendirme formu, uygulanan OSi takip formu olusturulmustur. Oneri
kutulari, belediye hizmet binalarina yerlestirilmis ve personele brosirlerle sistem tanitilmistir. Su anda
OSi sistemi, e-personel istek-sikdyet modili (zerinden islemekte, ilgili birimlere yonlendirmeler
yapilmaktadir.

Kurumda 2012 vyilindan itibaren vyetkinlik bazh bireysel performans degerlendirme sistemi
uygulanmaktadir. Her vyil Ustlerin astlarini degerlendirmesiyle personel performans puanlari
hesaplanmaktadir.
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Egitim

Personel egitim ihtiyaci, her yil yapilan personel egitim ihtiyaglari anketi ile analiz edilmektedir. Analiz
sonuglari ve bir onceki yilin egitim degerlendirmeleri her yil yapilan Hizmet igi Egitim Kurulunda
gorisilmektedir. Mevzuatin zorunlu kildigi egitimler, anket sonuglari, insan Kaynaklari Sube
Mudurligi’niin tespitleri ve yonetimin yonlendirmeleri dogrultusunda egitim plani hazirlanmaktadir.
Egitimler kurum i¢i ya da kurum disinda diizenlenmektedir. Egitimlerin kurum icinde dizenlenmesi
durumunda Meclis Salonu veya itfaiye Egitim Salonu kullanilmaktadir.

2013 yilinda hizmet ici egitimlere katilan toplam kisi sayis1 921 olup, 39 konu tiriinde egitim verilmistir.
Mevzuatin zorunlu kildigi egitimler, egitim ihtiyaclari anket sonuglari, insan Kaynaklari Sube
Maduirligld’nin  tespitleri ve yonetimin yonlendirmeleri dogrultusunda egitim konulari
belirlenmektedir. Farkli personellerin egitime katilimi konusunda zorlayici davranilamamakta, ancak
ilgili birim yoneticilerinin farkindaligi artirilmaya ¢alisiilmaktadir. Kisi basi yillik ortalama egitim siresi,
her yil hesaplanmaktadir. 2013 yili kisi basina ortalama hizmet ici egitim saati 8,4’dlr. Hizmet ici egitim
planinin tam olarak uygulanmasi, yonetim destegi ve personelin kendini gelistirme istegiyle bu siire
gelistirilecektir. Egitim sonrasi personele egitim degerlendirme anketi yapilmakta ve anketler analiz
edilerek raporlanmaktadir. Diger egitimlerde sonuglar dikkate alinmaktadir. Verilen egitimlerin is
performansina yansimasina yonetici, kisisel gelisime yansimasina da personel karar verebilir. insan
kaynaklari yoniinden ise egitimler yoluyla personel bilinglenmekte ve farkindalk kazanarak, egitim ve
sosyal aktivite talepleri artmaktadir.

iletisim, Birimler Arasi iliskiler ve Memnuniyet

Sakarya Buyliksehir Belediyesi'nde, Kadinlar Giini yemegi, personel tiyatro davetleri organize
edilmektedir. Personel gezisi, piknik, iftar yemegi, personel kokteyli gibi sosyal aktiviteler proje olarak
hazirlanmis fakat uygulamaya alinamamistir. Bu tiir organizasyonlar ancak yénetim-personel isbirligi
ile yapilabilmektedir.

Tum personel igin her yil diizenli olarak ¢alisan memnuniyeti anketi yapilmaktadir. Anketler analiz
edilerek daire baskanligl bazinda memnuniyet oranlari belirlenmektedir. Agik uglu sorular ile
calisanlarin sikdyet ve talepleri degerlendirilmektedir. istatistiki calismalar raporlanarak yapilan
memnuniyet degerlendirme toplantilari ile yoneticilere sunulmaktadir. Birimler arasindaki gorev ve
sorumluluk dagilimi, personel dagihmi, isbirligi ve koordinasyon, istenilen bilgi ve belgelerin tedarik hizi
memnuniyet anketinde oOlclilmektedir. Birimler arasi iliskilerde yasanan problemler acik uclu sorular
yoluyla da tespit edilmektedir. Raporlarin degerlendirilmesi i¢cin yapilan memnuniyet degerlendirme
toplantilarinda gériismeler yoluyla sorunlar iyilestirilmeye galisiimaktadir.

Kurum ici iletisim araglari; kurum internet sitesi, kurumsal web sayfasi, e-posta, egitsel faaliyetler,
sosyal aktiviteler, telefon mesaji ve toplantilardir. Bilisim agirlikh olan kurum internet sitesi, kurumsal
web sayfasi gibi kurum ici iletisim araglari masa basi ¢alisan personel tarafindan kullaniimaktadir. Ancak
iletisim araglarini etkin kullanimi saglanamamaktadir. Egitsel faaliyetlere belirli kisilerin katilimi
olmakta, sosyal aktivite organizasyonlari periyodik olarak yapilamamakta, kisisel e-posta kullanimi
tercih edilmektedir.
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Finansal Yapi
Sakarya Bulyuksehir Belediyesi’'nin 2009 - 2013 dénemine iliskin planlanan ve gerceklesen biitge verileri
asagida verilmistir. Belediyenin gelir blitcesi gerceklesme oranlarinin her yil degisiklik gostermekle
birlikte 2013 yilinda bu oran %117’dir.

Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi

Planlanan ve Gergeklesen Gelir Biit¢e Verileri

Gergeklesen Gergeklesme Orani

2009 | 155.000.000 TL 99.468.653 TL %63

2010 167.000.000 TL 112.891.407 TL %67

2011 175.000.000 TL 120.713.002 TL %68

2012 185.000.000 TL 159.250.623 TL %85

2013 175.000.000 TL 205.006.662 TL %117

Kurumun 2013 yili gelir biitcesi ise asagidaki sekilde gergeklesmistir;

Gelir Kalemleri Tahmin Edilen Gelir Tahsilat
Vergi Gelirleri 5.500.000 TL 6.748.918 TL
Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri 16.500.000 TL 20.428.157 TL

Diger Gelirler

23.000.000 TL

177.753.455 TL

23.000.000 TL

107.289 TL

Sermaye Gelirleri

TOPLAM 175.000.000 TL 205.006.662 TL

Sakarya Blyliksehir Belediyesi’nin 2009 - 2013 donemine iliskin planlanan ve gerceklesen gider biitgesi
verileri asagidaki tabloda verilmistir. Belediyenin gider biitcesi gerceklesme oranlarinin her yil degisiklik
gostermekle birlikte 2013 yilinda bu oran %89’dur.

Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi

Planlanan ve Gergeklesen Gider Biitgce Verileri

Planlanan Gergeklesen Gergeklesme Orani
2009 155.000.000 TL 135.901.217 TL %87
2010 167.000.000 TL 124.197.613 TL %74
2011 175.000.000 TL 122.820.251 TL %69
2012 185.000.000 TL 180.900.901 TL %97
2013 205.000.000 TL 183.320.920 TL %89
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Kurumun toplam kisa ve uzun vadeli borg stogu, kisiler, firmalar ve kurumlar bazinda miktari ve dagilimi
acisindan yonetilebilir diizeydedir.

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 41. ve 61. Maddelerinde Stratejik Plan ve performans programinin
bitcenin hazirlanmasina esas teskil ettigi ve bu esasa goére hazirlanmasi gerektigi belirtilmektedir. ilgili
mevzuat ¢ercevesinde birimlerimiz tarafindan belirlenmis olan amaclar dogrultusunda mali yili bltce
teklifleri olugturulmaktadir. Stratejik plan dogrultusunda hazirlanmis olan mali yili biitgesi, ilgili yila ait
performans degerlemesi ile de 6lctilmektedir.

6360 Sayili, 13 ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve 26 ilce kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’la, nifusu 750.000’in Uzerinde olan illerin il
belediyeleri, sinirlari il milki sinirlari olmak (izere Blylksehir Belediyesine dontstirulerek sorumluluk
alanlari il sinirina genisletilmistir. Bu baglamda Belediyemizin iller Bankasindan alacagi payla ilgili
olarak, Turkiye genelinde toplanan Genel Biitge Vergi Gelirlerinin %2,50’si niifus esasina gore, mevcut
biyiiksehir ilce belediyeleri payi olarak ayrilmaktadir. iller Bankasi bu payin;

# %10’unu bagli idareye;

# %30’unu blyuksehir belediyesine;

# %60'1n1 da ilge belediyesine dagitmaktadir.

Tirkiye genelinde toplanan Genel Biitce Vergi Gelirlerinin %4,50’si buyuksehir sinirlari igindeki ilge payi
olarak ayrilacaktir. iller Bankasi bu payin; %10’unu yiizélclimiine, %90’ ini niifusa gére hesaplayarak ilce
payini belirleyecektir.
Belirlenen ilge payinin:

# %10'u bagli idare payi olarak;

# %30 'u blyuksehir belediyesi payi olarak;

#® %601 dailce payi olarak dagitilacaktir.
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Fiziksel Kaynaklar

Tasinmazlar

Sakarya Buyuksehir Belediyesi, 44 hizmet binasinda hizmetlerini stirdirmektedir. Hizmet binalarinin
sayisi fazla olmakla birlikte, oldukga daginik bir yapi arz etmektedir. Bir kismi ise fiziksel kapasite olarak
yeterli degildir. Sakarya Biiyiiksehir Belediyesine adina yapilmis tapu tescilleri ve Kamu idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelige gore diizenlenen tasinmazlara ait liste asagidadir;

Tasinmaz Listesi Yiizolglimii (m?)

Uzerinde Bina ve Tesis Olan Taginmazlar 190.687
Arsalar 387.340
Araziler 572.709
Yer alti ve Yeriistii Diizenleri 70.368
Otogar 82.698
Duraklar 4.779

Meydanlar 1.726

Parklar ve Yesil Alanlar 19.902
Rekreasyon Alanlar 19.203
Otoparklar 11.806
Genel Mezarlhklar 574.700

ARACLAR
Sakarya Blyliksehir Belediyesi birimlerinin faaliyetlerini yliriitmek amaciyla kullandiklari resmi araglara
iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Toplam 0-5Yas 6-10Yas 10 Yas Ustii

Arag Sayisi Arag Sayisi Arag Sayisi Arag Sayisi
Ulasim Dairesi Bgk. 88 63 9 16
Fen isleri Dairesi Bsk. 101 32 16 53
itfaiye Dairesi Bsk. 48 2 18 28
Cevre Koruma Dairesi Bsk. 26 7 6 13
Zabita Dairesi Bsk. 13 7 5 1
Saglk isleri Dairesi Bgk. 12 0 1 11
Sosyal Hizmetler Dairesi Bsk. 4 4 0
Ozel Kalem Miidiirliigii 2 1 4
imar ve Sehircilik Dairesi Bsk. 1 1 0
TOPLAM 300 118 56 126
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Bilisim Sistemleri Uygulamalari ve Teknoloji

Yazilim ve Donanim

Sakarya Blylksehir Belediyesi’'nde 450 adet masalisti PC ve monitér, 50 adet notebook, 20 adet tablet
PC, 3 adet fiziksel Sunucu, 250 adet yazici, 5 adet plotter, 15 adet projeksiyon, 13 adet kesintisiz gli¢
kaynagi, 30 adet switch, 1 adet firewall, 37 adet ADSL Modem, 6 adet Access Point, 25 adet PDKS kart
okuyucu, 8 adet ug¢ nokta givenlik duvari ve 3 adet Hotspot cihazi bulunmaktadir. Blyiksehir
Belediyesi blinyesinde kullanilan yazilimlar asagidaki sekildedir;
E-PERSONEL

iKY, iTS (is Takip Sistemi)

EYS (Etkinlik Yonetim Sistemi)

YBS (Yénetim Bilgi Sistemi)

ITFAIYE (itfaiye Faaliyet Takip)

KABIS(Kalite Bilgi Sistemi)

SAKBIS(MIS Uygulamasi)

SAKGSM (Gayri Sihhi Miesseseler Uygulamasi)
SAKUS (Akilli Ulagim Sistemleri)

SAMAK (Makina ikmal Uygulamasi)

SAMBU (Hasta Nakil Uygulamasi)

SEMOS (Muhtarlk Otomasyon Sistemi)

SIMOS (imar Otomasyon Sistemi)

SODOKU (Sosyal Doku Uygulamasi)

SACEV (Cevre Kontrol Uygulamasi)

E-MECLIS (Meclis Giindemi)

BELOS (Belediye Otomasyon Sistemi)

WEB TV (Biiyiiksehir WebTV)

E-BELEDIYE uygulamalari

Bugtin Vefat Edenler

Ulasim Saatleri

istek Sikayet Takip

Bilgi Edinme

Tip Merkezi Tahlil Sonuglari

Nobetci Eczaneler

Borg Sorgulama — Odeme

Meclis Kararlari

MIS

Dokiiman Yonetimi

Cagri Merkezi Uygulamasi

Paydas iliskileri Yonetimi

insan Kaynaklari (Maas)

Finansman Yonetimi (Bltge muhasebe, gelir, gider)
Tasinir Mal Yonetimi - Satin Alma

Zabita Yonetimi

AutoCAD

Netcad

L 2R SR R SR 3K SR 3R 3R BE BE SR 3R SR 3R 3R SR 3R R BX SR 3R R SR IR SR BX 2R X IR SR 3R SR 3R R 3R IR
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Kurumun merkez binasindaki internet baglantisi Turk Telekom altyapisi tizerinden fiberoptik altyapi
kullanilarak saglanmaktadir. Baglanti hizi toplam 30 Mbit’tir. Birimler arasi iletisim herhangi bir servis

saglayicidan bagimsiz tamamen belediyemize ait kablosuz genis bant ag yapisi ile saglanmaktadir. Bu
kapsamda 8 lokasyon 50-100 Mbit’lik bir bant genisligi arasinda iletisim hizina sahiptir. Bunun disinda

kalan 18 adet birim ise VPN ile merkeze baglanmaktadir. Kurumumuzda ses haberlesmesini saglamak
Gzere 15 adet dijital telefon santrali, 600 adet dahili telefon, 45 adet faks cihazi, 90 adet FCT hatti
mevcuttur.

Kent Bilgi Sistemi

Kent Bilgi Sistemi, kisaca, ilceye (kente) ait tim bilgileri (mulkiyet bilgileri, altyapi bilgileri, imar planlari,
bina-isyeri-konut envanteri, sosyal doku vb.) iceren ve belediye kaynaklarinin etkin bir sekilde
kullanilmasini saglayan bir sistemdir. Sakarya Bliyiiksehir Belediyesi’'ndeki KBS uygulamasi igerisinde,
ilinin tamaminin nifus ve adres verileri mevcuttur. SAKUS(Akilli ulasim uygulamasi), SODOKU(sosyal
doku uygulamasi), numarataj, SACEV (Cevre Kontrol) uygulamalari KBS ye althk teskil eden
uygulamalardir. Sistemde bu konular lizerinden istatistik yapilabilmektedir. Kurum i¢i uygulamalar KBS
ile entegre calismaktadir. Dis kurumlardan tapu kadastro verileri ve memur sicil bilgileri entegrasyonu
saglanmistir. Valilik, Emniyet vs. gibi kurumlarla yapilacak olan entegrasyon KBS’yi daha etkin kilacaktir.

Cografi Bilgi Sistemi

Sakarya Bliyliksehir Belediyesi'nde CBS alt yapisi mevcut olup (SaCoBiS, Sakgsm, Sakus) calismalar
devam etmektedir. CBS’nin tim faaliyetler bazinda kullaniimasi ve diger kurumlarla entegre bir
bicimde calisarak elektrik, dogalgaz, su ve kanalizasyon sebekelerinin sayisal halini de gdsterecek
sekilde genisletilmesi 5 yillik stratejik plan icerisine alinmistir.
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Stratejik Yonetim Uygulamalari ve Onceki Planlar

Sakarya Blyliksehir Belediyesi 2015-2019 donemi ile 3. donem stratejik planini hazirlamistir. Bundan
Oonce 2007-2011 dénemi, 2010-2014 donemi stratejik planlari hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir.
Onceki stratejik plan dénemlerinden itibaren performans programlari hazirlanmis, meclise sunulmus
ve internet sitesinde ilan edilmistir. Ayni sekilde faaliyet raporlari da performans programi ve
sonuglarini icerecek sekilde hazirlanarak meclise sunulmus ve internet sitesi ile kamuoyuna
duyurulmusgtur. Performans programlarinin donemsel izlemesi yapilarak birimler bazinda performans
sonuglari yilhk olarak belirlenmigtir. Sonuglar tim birimlerle paylasilarak gerekli konularda
iyilestirmeler yapilmasi saglanarak stratejik planlarin etkinliginin arttirilmasi saglanmistir.

Sakarya Blyksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planini hazirlamig ve Bliyiiksehir Belediye Meclisinin
onay! ile uygulamaya almistir. Hazirlanan stratejik plana bagh olarak her yil yine performans
programlari hazirlanacak ve belirlenmis olan hedeflere ne 6lglide uyuldugu periyodik olarak 6l¢lilmeye
devam edilecektir. Performans programlari, birimlerle yapilan goérismeler ve bunlarin sonrasinda
Baskanlik Makaminin nihai karari ile bitceyle uyumlu bir sekilde hazirlanacaktir. Performans
programlari her yil bitce ile uyumlu olacak sekilde Blyliksehir Belediyesi Meclisi’'nin onayina sunulacak
ve kamuoyu ile paylasilmaya devam edilecektir. Yeni planlama doneminde tiim birimlerin siireclere
daha aktif bir sekilde katilmasi, sireci benimsemesi ve plan dahilinde hareket edilmesi hususlarina
Onem verilecek ve planin amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Hizmet YOnetimi

Sakarya Bulylksehir Belediyesi, vatandas odakl bir yaklasimla faaliyetlerini ylritmekte, basta
vatandaslar olmak lizere tiim paydaslarinin gorislerini diizenli bir bicimde almaktadir. C6zim Masasi,
Kent Konseyi, rutin paydas gériismeleri, vatandas anketleri, ilce Belediyeleri ve diger kanallardan gelen
goris ve oOneriler, istekler analiz edilmekte ve planlamalar sirasinda bu talepler mutlaka géz 6niinde
bulundurulmaktadir.

Dokiiman Yonetimi ve Arsiv Sistemi

Sakarya Buyiksehir Belediyesi’'nde bilginin yonetimi Yonetim Bilisim Sistemi Gzerinden saglanmakta
olup, bu sistemin kapsaminin genisletilmesi yoniinde ¢alismalar strdirilmektedir. Kurumda evrak
akisl, e-imza uygulamasinin hayata gecirilmis olmasi sayesinde Yonetim Bilisim Sistemi Uzerinden
ilerlemektedir. Bu sayede kurum icinde dnemli sayilacak 6l¢tide kagit ve zaman tasarrufu saglanmistir.

Kurum icinde, Daire Baskanliklarinin ve mudurliklerin ayri arsivleri bulunmaktadir ancak tim birimlerin
arsivlerini icerecek bir kurum genel arsivi bulunmamaktadir. Kurumda, ge¢misten gelen yaklasik 7
milyon adet evrakin tasnif edilecegi ve sonrasinda elektronik kayit altina alinacagi bir dijital arsiv sistemi
kurulmasi gerekmektedir. Bu ihtiyaci analiz etmis olan Sakarya Blyulksehir Belediyesi dijital arsiv
kurmayi 5 yillik plan igerisine almistir.
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PAYDAS ANALIzi

Katihmcilik, son donemlerde gittikce 6nem kazanmis ve 6zellikle kamu kurumlari tarafindan yapilan
calismalarin bircogunda ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi hususunda 6nemli adimlar atilmistir.
Ornegin Stratejik Planlama siirecinde yapilan kapsamli i¢c ve dis analizlerin haricinde ilgili paydaslarin
gorils ve Onerilerinin alinmasi, yani paydas analizi de bir sart olarak konulmus ve stratejik plana 6nemli
girdiler saglamasi istenmistir. Nitekim hazirlanan plan hem kurumun hem de kurumla etkilesimi olan
paydaslari etkileyecek amag, hedef ve performans gostergelerini icermektedir. Dolayisi ile bu amacg,
hedef ve performans gostergelerinin gerceklesmesi yoluyla etkilenecek olan taraflarin da goris ve
Onerilerinin alinarak, daha gergekgi, daha uygulanabilir, beklenti ve ihtiyaglari karsilayan bir plan
hazirlanmasi 6nemlidir.

Paydas ve paydas gruplari ile ilgili olarak Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan
tanim ve agiklamalar su sekildedir;

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydaslar, ic ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak
siniflandirilabilir.

i¢ Paydaslar

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya (varsa)
ilgili/bagh kuruluslardir. Kurulusun calisanlari, yoneticileri ve kurulusun bagh oldugu
bakan, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari,
kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak
verilebilir.

Miuisteriler (Yararlanicilar)
Kurulusun drettigi Grin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi,
grup veya kurumlardir. Musteriler dis paydaslarin alt kimesidir.

Sakarya Blyliksehir Belediyesi, planlama siireci boyunca tim paydaslarinin goris ve 6nerilerinin
alinmasina azami 6lctide 6Gnem vermis ve bunu basarmak icin farkli yontemler kullanarak calismalarini
sirdirmistir. Bu kapsamda bazi paydas gruplari ile birebir toplantilar yapilmis, belirli paydas
gruplarina yonelik ise anket calismasi gerceklestirilmistir. Stratejik plan ile ilgili tim analiz ¢alismalari
tamamlanip, stratejik plan taslak olarak ilk seklini aldiktan sonra paydaslara yonelik genis katilimh bir
toplanti diizenlenmis, olusan taslak plan tzerinde goriis ve Oneriler alinarak plana son sekli verilmistir.
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Planlama sirecinde goris ve onerileri alinan paydaslar, paydas gruplari bazinda asagidaki sekilde

gosterilmistir.

PAYDAS ANALIZi

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar Vatandaslar
Belediye Meclisi Kamu Kurumlari
(Anket, Toplanti) (Anket)
Caliganlar Kent Konseyi
(Anket, Calisma Grubu) (Anket)

Birim Yoneticileri Dernekler ve STK’lar
(Gériisme) (Gériisme)

Spor Kuliibii ve Dernekleri
(Anket)

Meslek Odalan
(Gaoriisme)
Mahalle Muhtarlari
(Anket)

Paydas Analizi Calismasi Yapilan Paydas Gruplari ve Paydaslar

i¢ Paydas Analizi

Calisan Memnuniyeti Anketi
Sakarya Blyiiksehir Belediyesi 2015 — 2019 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda calisanlarin

farkh alanlardaki memnuniyet diizeylerini 6lgmek, kuruma olan baghliklarini ve kurum imaji hakkindaki

algilarini belirlemek icin bir anket uygulamasi yapilmistir. Anket uygulamasi, ayni zamanda calisanlarin

gorils ve onerilerinin alinmasi ve iyilestirmeye agik alanlarin tespit edilmesi konusunda etkin bir katilim

saglamasi yoniyle de basarili bir galisma olmustur. Tamamen istege bagh olarak ¢alisanlar tarafindan

doldurulan ve herhangi bir zorlama unsuru icermeden yapilan ankete katilim orani %56,09 olmustur.

Likert Olcegi'ne gdre hazirlanan ankette ortaya cikan degerler, asagidaki anlamlari tagimaktadir.

L 3R 2R 3R BN

1 — Hig Memnun Degilim
2 — Memnun Degilim

3 — Fikrim Yok

4 — Memnunum

5 — Cok Memnunum
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Sakarya Biyuksehir Belediyesi Calisan Memnuniyeti Anketi Sonuglarinda asagidaki grafikte yer alan

veriler elde edilmistir.

Yénetim Calisma Ucret ve Terfi ve isvelisin  Calisanlar Katilim Kurum  Kurum imaji
Tarzi ve Ortami Sosyal Gelisme Niteligi  Arasi iliski ve Baghhig
Liderlik Haklar Firsatlari iletisim

Bu sonuglara gore farkli memnuniyet kategorilerinin tamaminda kararsizlik noktasinin Ustiinde ve
olumlu bir bicimde memnuniyet diizeylerinin yilksek dizeyde oldugu goérilmektedir. Spesifik
degerlendirmelere girilecek olunursa, kurum galisanlari igin asagidaki tespitler yapilabilir;

1.

Calisanlar, birim yoneticilerinden baslayarak yukariya dogru hiyerarsik dizilisteki tim ara
kademe yoneticilerinin sergiledigi yonetim tarzi ve liderlik anlayisindan 3,76 puanla memnun
olduklarina dair goriis belirtmislerdir.

Kurum galisanlari, 6nemli 6lglide galisma ortaminin fiziki sartlarindan memnun olduklarini ve
bu konuda ciddi eksiklikler yasamadiklarini belirtmislerdir.

Kurum c¢alisanlarinda, aldiklari Gcretler ve sosyal haklari konusunda bir memnuniyetsizlik
gozlemlenmemistir.

Yapilan is ve isin niteligi konusunda kurum calisanlari, sevdikleri isi yapiyor olduklari ve bu isi
yapmaktan memnun olduklari ydniinde goris bildirmislerdir.

Kariyer ilerlemeleri ve kendini gelistirme konularinda kurum ¢alisanlari ortalamanin biraz da
olsa Uzerinde bir memnuniyete sahiptirler.

Anket sonuglarina gore, kurum calisanlari arasinda islerini yaparlarken, ciddiye alinmasi
gereken veya olumsuzluk addedilebilecek diizeyde herhangi bir iletisim problemi olmadigi ve
kurum calisanlarinin birbirleriyle is icinde ve disinda iyi iliskiler kurabildikleri gozikmektedir.
Kurum galisanlari, ydnetim mekanizmasi icerisinde olmasalar dahi, karar verme sirasinda kendi
gorislerinin soruldugunu ve fikirlerinin alindigini, katkilarinin olabilecekleri alanlarda kurumun
bu katkidan mahrum kalmadigini dislinmektedirler.

Calisanlar, Sakarya Biylksehir Belediyesi’'nin kurumsal kimligi, glici ve c¢alisma slresi
icerisinde olusan baghlik konularinda olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Sakarya Bliyliksehir Belediyesi’'nin basta vatandaslar olmak Uzere, tim paydaslari Gizerindeki
algisinin, kurum icinde nasil goéziktigl ve Belediyenin disardaki imajiyla ilgili kurum galisanlarin
ne distindigiini anlamak igin sorulmus sorulara ortalamanin oldukga Ustliinde ve olumlu
cevaplar ahinmistir.

5
9
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Birim Yéneticileri Gériismeleri

Stratejik Plan Hazirlik Calismalari sirasinda, Sakarya Blylksehir Belediyesi Daire Baskanliklarinda,
yoneticilerle gorlismeler ve toplantilar yapilmistir. Yapilan gorismelerde belediyede vyiritilen
stratejik plan ve performans programi calismalari, iyilestiriimesi gereken alanlar, kurumun sundugu
hizmetlerle ilgili yapilmasi gerekenler ve sehrin ihtiyaglarina yonelik sorular sorulmustur. Birim
yoneticilerinden elde edilen sonuclara, stratejik planin kurumsal analiz kisminda analiz icerigi olarak
yer verilmis ve bu sonuglar SWOT analizinin ¢ikarilmasi, amag ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda

kullanilimistir.

Dis Paydas Analizi
Sakarya Blyulksehir Belediyesi, stratejik planlama streci icerisinde, katilimciligi maksimum dizeyde
saglamak icin dis paydaslarin goris ve onerilerinin alindigi bazi anket ve miilakat ¢calismalari yapilmistir.
Bu kapsamda yapilan calismalar asagida listelenmistir;

# Web lzerinden vatandas memnuniyeti anketi yapiimistir.

# Muhtarlarla anket ¢alismasi yapilmistir.

# jldeki, 6nemli sivil toplum 6rgiitleri, dernekler, meslek odalari, ilce Belediyeleri ve

Kaymakamliklarla yiiz ylize mulakatlar yapilmistir.

Web Vatandas Memnuniyeti Anketi

Sakarya Blyiksehir Belediyesi Web Sitesi Uzerinden, tiim vatandaslara agik olarak bir vatandas
memnuniyeti anketi diizenlenmistir. Katiimcilardan éncelikle 6niimizdeki 5 yilhik donemde Sakarya
Blyiksehir Belediyesi’nin hangi hizmetlere 6ncelik vermesini istedikleri sorulmustur. Alinan yanitlara

gore asagidaki sonuglar elde edilmistir.
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Sonuglara bakildiginda Sakarya halkinin en ¢ok agirlik verilmesini Blylksehir Belediyesi hizmetleri
kentsel donusiim ve rayh sistem galismalari olarak belirlenmistir. Bu nedenle Biliyiiksehir Belediyesi

kentsel donlisim konusunda kendisine hedefler belirlemis ve Rayli sistemlerle ilgili olarak da yapilan
fizibilite calismalarinin sonuglarina gore hareket etmeye karar vermistir.

Vatandaslara, Sakarya Blylksehir Belediyesi’nin sundugu hizmetlerden memnun olup olmadiklari
soruldugunda ise asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmistir.

B Evet M Hayir ® Fikrim Yok

Bu sonuglara gore vatandaslarin %54’G (kararsizlarin da dagitilmasi durumunda %60) Sakarya
Blyliksehir Belediyesi’'nin sundugu hizmetlerden memnun olduklarini belirtmislerdir. Bu konuda
hizmet standartlarini daha da ylkseltmek ve memnuniyeti arttirmak Sakarya Blyilksehir Belediyesi’nin

oncelikli amaci olacaktir.

Paydas Anketi

Sakarya Bliyliksehir Belediyesi ildeki tim muhtarlara anket gondererek bir paydas anketi uygulamistir.
Katihmcilara oncelikle, 6nimizdeki 5 yilhk donemde Sakarya Biyilksehir Belediyesi’'nin hangi
hizmetlere dncelik vermesini istedikleri sorulmustur. Alinan yanitlara gére asagidaki sonuglar elde
edilmistir.

100%
75%
50%

0%

SIS &S A S P L& & RIS & ¥ & L& LS QS
& Q}‘é\.@ \b@\ﬁ) NI A Qs S Q\\’\f@@ & g}e’ F é\‘@«b S J’ >
RO \‘3’ & Q"é& < bc’ NN RS I A MG A
*Q’L}& QQ'Q Aéz Q>Q \\’b\ é\) ~(\*’b \\(—) OQQ\Q\)%‘ (\Q% ,§\ .\0\\ A.\{_‘Z‘\_K‘(’b \Q} V‘O v
© A\Qf > ({é’ NG Q(?\ \&‘ Qg < o‘—?\ A (\(}\ 0& v
L& & & &@ & & S & KR
Q @ ,\@
Q(bk



SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi201
STRATEJIK PLANI201

5
9
Bu sonuglara gore Sakarya Muhtarlari imar ve planlama, yol-bakim ve altyapi hizmetlerine, Sakarya
Bliylksehir Belediyesi'nin diger hizmet alanlarina oranla daha fazla 6nem ve 6ncelik vermesi gerektigini
belirtmislerdir. Bu nedenle Sakarya Blylksehir Belediyesi yeni donem amag¢ ve hedeflerinin
belirlenmesi sirasinda bu sonuglari géz onlinde bulundurarak stratejik planini hazirlamistir. Paydas

anketinde tim muhtarlara, Sakarya Biyulksehir Belediyesi ile kendileri arasindaki iletisimi
kuvvetlendirmek icin neler yapilmasi gerektigi, bu konuda ne talep ettikleri sorulmustur.

50%

40% 37,4%

30%
20%
13,1% 12,1%
10% 8,1% 9,1%
3,0% . 3,0%
0% - . - I I
Rutin iletisim Katilimcihk  Haber alma Memnuniyet Yazilim ve iletisim
gorusmeler kurulabilecek ve tesekkiir  Teknoloji Bilgileri

ve calistay birim

Sakarya Mubhtarlari, Bliylksehir Belediyesi ile aralarinda gligli bir iletisim kurulmasi amaciyla, ilgili
Belediye yetkilileriyle rutin gérisme imkani bulmalari gerektigini ve belli araliklarla kendilerinin ve
Belediye yetkililerinin katildigi ¢alistaylar diizenlenmesinin faydal olacagini belirtmislerdir. Sakarya
Blyiksehir Belediyesi hem bu konuda hem de katilimciligin gelistirilebilecegi tim faaliyetlerde Gizerine
diseni yapacaktir.

Paydas Gériismeleri

Sakarya Blyuksehir Belediyesi 2015 — 2019 Stratejik Plani kapsaminda, il genelindeki dernekler, sivil
toplum orgltleri ve meslek odalari taranmis ve 6nem derecelerine gére bunlardan bir milakat listesi
olusturulmustur. Hazirlanan miilakat listesine ildeki tim ilge Belediyeleri ve Kaymakamliklar da dahil
edilerek, listedeki paydas sayisi 81 adede cikarilmis, listedeki tim paydaslardan randevular alinmis ve
kendileri ziyaret edilerek ylz ylze gorismeler yapilmistir. Gorlsmelere paydaglardan katilim
konusunda kisitlayici bir uygulamaya kesinlikle gidilmemis, toplantida bulunmak isteyen tiim paydas
yonetici/calisani/Uyesi herkesin fikirlerini, goris ve Onerilerini 6zglirce beyan edecekleri ortam
saglanmistir. Gorlismeler sirasinda soru cevap yontemi uygulanmamis, gerek sehrin sorunlari gerekse
gorisilen paydaslarin kendiyle ilgili talepleri hakkinda tamamen bagimsiz ve ucu agik miilakatlar
dizenlenmistir. Paydas gorlismeleri, hazirlanan stratejik planin en 6nemli sacayagini olusturmus,
gorlismeler sirasinda alinan notlar, paydas talep ve istekleri amag ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda
g0z 6nlinde bulundurulmustur.
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YEREL YONETIMLERLE iLGiLI GELISMELER

Yerel yonetim; merkezi yonetimin disinda, bir toplulugun yerel ve ortak gereksinmelerini karsilamak
amaciyla, se¢menlerin karar organlarini dogrudan sectigi, idari ve mali 6zerklige sahip, kamu tizel
kisiligi olan demokratik bir kurulugtur. Blyulksehir belediyesi ise; sinirlari il mlki siniri olan ve sinirlari
icerisindeki ilce belediyeleri arasinda koordinasyonu saglayan; kanunlarla verilen gorev ve
sorumluluklari yerine getiren, yetkileri kullanan; karar organi se¢menler tarafindan secilerek
olusturulan idari ve mali 6zerklige sahip kamu tizel kisiligini ifade etmektedir.

Kamuda yeniden yapilanma stireci kapsaminda kokliu degisiklikler yasayan yerel yonetimler, bir cok
yeni kavramla tanismis ve daha dnce uygulanmayan yeni uygulamalari hayata gecirme adina énemli
adimlar atmuslardir. Strekli ve hizli bir degisimin yasandigl gliniimizde, yerel yonetimlere etkileri
acisindan diinyada ve Tirkiye’deki egilimler 6zetle su sekildedir;

Yerel Yonetimler Konusundaki Tiirkiye’deki Gelismeler ve Etkiler
Yerel yonetimler agisindan son yillarda 6nemli degisimler yasanmis, yeni biylksehir belediyeleri
kurulmus, mevcut biylksehir belediye sinirlari, tim il sinir olarak degistirilmistir. 6360 sayili yasa
kapsamindaki 6nemli degisiklerin bazilari sunlardir;

# Buyuksehir Belediyesi sinirlarinin il milki siniri olmasi,

# Buyuksehir Belediyesi kurulan illere bagh ilgcelerin mulki sinirlari icindeki koylerin tizel

kisiliklerinin kaldirilmasi,

# Buyuksehir Belediyesi kurulan illere bagh ilgelerin malki sinirlari igcindeki belde belediyelerinin
tlzel kisiliklerinin kaldiriimasi,
Blyiksehir Belediyesi kurulan illerde kéylerin mahalleye donistirilmesi,
Mahalle kurulmasina 500 niifus 6lglti getirilmesi,

LR R

Blylksehir Belediyesi kurulan illerde belde belediyelerinin mahalleleriyle birlikte bagh

bulunduklari ilgenin belediyesine katilmasi,

# Buyuksehir Belediyesi diger illerde nufusu 2000'in altinda olan belde belediyelerinin
kaldirilmasi,

# Buyuksehir Belediyesi kurulan illerde il 6zel idarelerinin tiizel kisiliklerinin kaldirilmasi,

2014-2018 yillarini kapsayan Onuncu Kalkinma Plan’'nda yerel yonetimlerle ilgili bir cok husus
belirlenmistir. Onuncu Plan donemi perspektifiyle ilgili asagida belirtilen 15 ayri politika ele alinmis ve
bunlara yonelik hedef ve stratejiler belirlenmistir.

Ele alinan politikalar sunlardir;

Yerel Yonetimlerde Orgiitsel Yapi ve isleyis

Yerel Yonetimlerde Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi ve Hizmet Sunum Yontemleri
Yerel Yonetimlerde Demokrasi, Temsil, Katilim ve Seffaflik

Merkezi Yonetim ve Yerel Yonetimler Arasi iligkiler

Yerel Yonetimler Maliyesi

Yerel Yonetimlerde Olcek ve Kademelendirme

Mekansal Planlama ve Afet Yonetimi

Yerel Yonetimlerde Denetim ve Hesap Verebilirlik

L 2R SR 3R SR 3R SR 3 IR

Yerel Yonetimlerde Stratejik Yonetim ve Planlama
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Yerel Yonetimler ve Kalkinma Ajanslari

Yerel Yonetimlerde Cevre Yonetimi

Kirsal Alan ve Koy Yonetimi

Mabhalle Yénetimlerinde Orgiitsel Yapi ve isleyis

Mabhalli idare Birliklerinde Etkinlik

Biyiiksehir Orgiitlenmesi ve iki Kademeli Yerel Yénetim Modeli

L R 2R R X R

Yerel Yonetimler Konusundaki Diinyadaki Gelismeler ve Etkiler

Uluslararasi boyutta yerel yonetimler ve bu alandaki gelismeleri etkileyen Avrupa Birligi, Birlesmis
Milletler vb. gesitli kurum ve kuruluslar bulunmakta, bu konudaki s6zlesmeler ve baglayici hukuki
belgeler de gelisimi etkileyen dnemli bir unsur olmaktadir.

Avrupa Birligi yerel yonetimler konusunu son derece 6nemsemektedir. Avrupa Birligi Glkelerinde bir
cok yerel yonetim modeli bulunmaktadir. Avrupa Birligi yerel yonetimlerin standart bir model
cercevesinde vydiritilmesinden, organizasyonel yapilanmasindan ziyade Avrupa Birligi sinirlari
icerisinde ortak bir yonetisim kavrami gelistirilmesini ve demokratik, katilimci bir yénetim anlayisinin
olusturulmasini saglamaya calismaktadir. Avrupa Birligi tarafindan yayimlanan Beyaz Kitap’ta iyi
yonetisim ilkeleri detayli olarak agiklanmistir.

Avrupa Birligi miktesebatinda yerel yonetimlere yonelik ve yerel yonetimlerin uygulamasindan
sorumlu oldugu yasal diizenlemeler 12 adettir. Bunlar ¢cevre hukuku, ayrimciligin 6nlenmesi ve serbest
dolasim, tiiketicinin korunmasi, sosyal politika, ulasim, kamu ihaleleri, giivenlik ve adli isbirligi, devlet
yardimlari, enerji yonetimi, yerel vergiler, rekabet hukuku ve yerel secimlerdir.

Bu baglamda ilgili gereklilikler cercevesinde asamali olarak yerel yonetimlerle ilgili ¢esitli dlizenlemeler
yapilmakta, eylem planlari olusturulmakta, Ust planlar bu belgelerle uyumlu olacak sekilde
hazirlanmakta ve Tirkiye’deki yerel yonetimler bu siiregten 6nemli 6lglide etkilenmektedir.

Avrupa Birligi gibi yerel yonetimlerdeki gelismeleri etkileyen Avrupa Konseyi, Avrupa Belediyeler ve
Bolgeler Konseyi, Diinya Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Ortadogu ve Bati Asya Bolge Teskilati,
Diinya Kentler ve Yerel Yénetimler Esgiidiim Birligi, Birlesmis Kentler Orgiitii, Birlesmis Milletler Yerel
Yonetimler Danisma Kurulu gibi kurumlar da bulunmaktadir.

78



Il swot ANALiZi 4

s



SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiYESi%BZ}:

5
STRATEJIK PLANI 9

I1l. SWOT ANALIZI

Bir kurumun amag ve hedeflerini belirleyebilmesi icin bu amag hedeflerin belirlenmesine altlik olacak
gerekcelerin net bir bicimde ortaya konulmasi gerekmektedir. Stratejik plan hazirlik stireci boyunca
yapilan tim analiz calismalari (Dis cevre analizi, Kurum ici analiz ve paydas analizi) neticesinde kurumun
glclu ve zayif yonleri ile dis ¢evrede var olan firsat ve tehditler net bir bicimde ortaya ¢ikmaktadir.
Stratejik yonetim literatlirinde buna GZFT (Glgli Yon, Zayif Yon, Firsatlar, Tehditler) Analizi ya da
dilimizde de yaygin olarak kullanilmakta olan SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
Analizi denilmektedir. Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan tanima gére GZFT,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir ve bu
analiz, gugli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler arasinda iliski kurulmasi ve stratejilerin
gelistirilmesine temel teskil eder.

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda GZFT Analizinin her bir boyutu ile ilgili agiklamalar
asagidaki tabloda verilmistir.

Gigld Yon Kurulusun amaclarina ulasmasi icin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir.

Kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle,

Zayif YOn
asllmasi gereken olumsuz hususlardir.

Firsatlar Kurulusun kontroli disinda gercgeklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan
etkenler ya da durumlardir.

Tehditler Kurulusun kontroli disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya

sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Asagidaki sekilde kurum ici analiz ile dis ¢evre analizinin GZFT'ya hangi boyutlarda girdi sagladigi ve
GZFT’de yer alan dért boyutun birbiri ile olan iliskisi gdsterilmistir. Ornegin kurum sahip oldugu giiclii
yonleri kullanarak dis ¢cevredeki firsatlari degerlendirebilir veya dis ¢evredeki tehditlerin etkilerini en

i

disuk seviyeye cekmeye calisabilir.

\ 4 A 4
Guglii Yonler Zayif Yonler
S A
\ 4 \ 4

Firsatlar Tehditler

a

Dis Cevre Analizi
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Kaynak/iliski

10

11

12

13

14

15

16

17

Belediyenin, sosyal sorumluluk projelerinde basarili olmasi
Kurumsal Kimlik standartlarinin olusturulmus olmasi

Son yillarda merkeze yakin ilgelerdeki toplu tasimanin daha
etkin bir sekilde yapilabilmesi ve bu alandaki vatandas
memnuniyetinin artmasi

il genelinde mesleki, kisisel gelisim vb. kurslar yapilmasi,
egitimin desteklenmesi

Vatandaslarin ve paydaslarin belediye hizmetlerinden genel
olarak memnun olmasi.

Kurumun gigli bir bilgi islem ve yazilim gelistirme biriminin
olmasi

il merkezinde ihtiyag sahibi vatandaslarin ihtiyaclarinin
cogunu karsilayabilecegi, modern bir tesis niteligindeki Sosyal
Gelisim Merkezi’nin var olmasi

Calisan Memnuniyeti Olciimd, is Saghgi ve Giivenligi gibi
personele ve birimlere yénelik uygulamalarin varlig

Sakarya Bliyiiksehir Belediyesi’nin, genglere yonelik yaz
okullari vb. uygulamalarda basarili olmasi

Sakarya Buyiksehir Belediyesi'nin, tim paydaslarla baskanlhk
diizeyinde iyi iliskiler kurmus olmasi ve ilgili paydaslarin
Blyiiksehir Belediye Baskani’'na rahatlikla ulasabilmesi
Belediye yonetiminin degisim, yenilik, is gelistirme, teknoloji
vb. konulara agik olmasi ve bu yondeki uygulamalari
desteklemesi

Kurumda aktif halde kullanilan bir otomasyon sisteminin var
olmasi

Etkin bir C6zim Masasi sisteminin var olmasi, bu sisteme ¢ok
sayida kanal araciligi ile erisimin saglanmasi

Calisan memnuniyetinin orta-yliksek seviyede olmasi

Engellilere yonelik faaliyetlerde belediyenin basarili olmasi

Kurumun sosyal ve kiiltirel faaliyetlerde ¢ok basarili olmasi

Su ve kanalizasyon sebekesinin depremden sonra yenilenmis
olmasi

Dis Paydas Analizi
Kurumsal Analiz

Dis Paydas Analizi, Vatandas
Memnuniyeti Anketi

Dis Paydas Analizi, Vatandas
Memnuniyeti Anketi

Dis Paydas Analizi, Vatandas
Memnuniyeti Anketi
Kurumsal Analiz,

Calisma Gruplari Sunumu

Kurumsal Analiz

Kurumsal Analiz

Dis Paydas Analizi, Vatandas
Memnuniyeti Anketi

Dis Paydas Analizi

Kurumsal Analiz,
Calisma Gruplari Sunumu

Kurumsal Analiz,

Calisma Gruplari Sunumu
Dis Paydas Analizi, Vatandas
Memnuniyeti Anketi

Calisan Memnuniyeti Anketi
Dis Paydas Analizi, Vatandas
Memnuniyeti Anketi,
Kurumsal Analiz

Dis Paydas Analizi, Vatandas
Memnuniyeti Anketi,
Kurumsal Analiz

Dis Cevre Analizi
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Kaynak/iliski

10

11

12

13

14

15

16

Kurumda var olan tim evraklari iceren merkezi arsiv sistemi
ile dijital arsiv sisteminin olmamasi

Personele yonelik olarak diizenlenen egitim faaliyetlerinin
istenilen diizeyde olmamasi

Sakarya Blyuksehir Belediyesi’nin tim birimlerini kapsayan
bir belediye hizmet binasina sahip olmamasi

Belediyenin gelir bitgesinin, hizmet alani gbz o6niine
alindiginda distik olmasi

il genelinde ve ilgeler bazinda kismi kaldirim isgallerinin var
olmasi

il genelinde ve ilgeler bazinda cadde ve sokak tabelalari
noktasinda eksikliklerin bulunmasi.

il genelinde ve ilgeler bazinda kaldirim, tretuvar vb. altyapi
¢alismalarinin tamamlanmamis olmasi

ilin sosyal dokusuna yonelik kapsamli bir veri tabaninin
bulunmamasi.

Kentsel donlsim calismalarinin tam olarak baslamamis

olmasi
il genelinde kent estetiginin iyilestirme ihtiyaci olmasi

Sakarya Blyliksehir Belediyesi’'nin bircok biriminde nitelikli
personel ihtiyacinin olmasi

Kurumda Avrupa Birligi ve diger fonlardan yararlanmak
amaci ile proje (lretme, yazma, takip ve vylritme
¢alismalarinda bulunabilecek nitelikte personel sayisini az

olmasi
Sehir halinin iyilesme ihtiyacinin olmasi

Calisanlar icin diizenlenen sosyal faaliyetlerin az olmasi
Sokak hayvanlari konusunda vatandaslarin
memnuniyetsizliklerinin olmasi

Kentteki altyapi kuruluslari ile belediye arasinda
koordinasyon eksikliklerinin olabilmesi

Kurumsal Analiz, Calisma
Gruplari Sunumu

Calisma Gruplari Sunumu

Kurumsal Analiz

Kurumsal Analiz

Dis Paydas Analizi, Vatandas
Memnuniyeti Anketi
Kurumsal Analiz,

Calisma Gruplari Sunumu

Dis Paydas Analizi

Calisma Gruplari Sunumu

Kurumsal Analiz, Calisma
Gruplari Sunumu

Dis Paydas Analizi, Vatandas
Memnuniyeti Anketi

Calisma Gruplari Sunumu

Kurumsal Analiz

Kurumsal Analiz, Calisma
Gruplari Sunumu

Calisan Memnuniyeti Anketi
Paydas Analizi, Vatandas
Memnuniyeti Anketi

Calisma Gruplari Sunumu
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FIRSATLAR

1

10

11

12

13

Kentsel Donlstiim ¢alismalarina imkan saglayacak
bolgelerin var olmasi

Sehrin jeopolitik konumu ve istanbul, Ankara, Bursa,
Eskisehir izmit gibi biyiksehirlerin merkezinde olmasi
istanbul — Ankara yiiksek hizli tren hattinin il sinirlari
icerisinden gegcmesi

Sakarya Universitesi’nin sehre pozitif katki yapmasi
Belediyenin AB fonlari, Kalkinma Ajansi vb. imkanlardan
yararlanabilme olanaginin olmasi

il genelinde ¢ok sayida hemseri dernegi ve Sivil Toplum
Kurulusu’nun bulunmasi ve bu durumun hizmetlerin
sunumunda farklilasma olanagi saglamasi

il genelinde kisi basi yesil alan miktarinin ¢ok yiiksek olmasi
Sakarya ilinin doga turizmi potansiyelinin varlig
Sakarya ilinin tarim potansiyelinin varhg

Yapimi devam eden Karasu Limani’nin bolgeye canlilk
katacak olmasi

Merkezi hiikiimet ile esgiidimli galismalar yapilabiliyor
olmasi

Organize Sanayi Bolgelerinin sayisinin ve kapasitelerinin
yeni isletmeler igin uygun olmasi

Sakarya Nehri tasimaciligi projesinin varligi

STRATEJIK PLANI

Kurumsal Analiz, Calisma
Gruplari Sunumu

Dis Cevre Analizi

Dis Cevre Analizi
Dis Cevre Analizi

Dis Cevre Analizi
Dis Cevre Analizi
Dis Cevre Analizi

Dis Cevre Analizi
Dis Cevre Analizi

Dis Cevre Analizi

Dis Cevre Analizi

Dis Cevre Analizi

Dis Cevre Analizi

201
201

5
9
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TEHDITLER

10

11

12

13

14

15
16

Tehditler

ilin 1.derece deprem bélgesinde yer almasi

Sehrin bazi noktalarinda pik saatlerde trafik yogunlugu
yasanabilmesi

ilcede bulunan binalarin genel olarak eski olmasi ve
bunun kentsel degeri azaltmasi

Bolgeye gelen sanayinin kirlilige neden olabilmesi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde, proje gelistirmesi ve
faaliyetler diizenlemesi gereken kamu kurumlarinin
yetersizligi

ilin turizm potansiyelinin belirlenmemis olmasi
Sakarya Nehri’nden kirlilik nedeniyle tam olarak
yararlanilamamasi

Blylik sanayi isletmelerinin merkezlerinin baska illerde
bulunmasindan dolayi vergi gelirlerini Sakarya'ya
birakmiyor olmalari

Sanayinin istanbul ve Kocaeli'nden Sakarya il sinirlari icine
kontrolstiz olarak kaymasi

Kentteki altyapi kuruluslari ile belediye arasinda
koordinasyon eksikliginin varligi

Tarim arazilerin kentlesme nedeniyle korunamamasi riski
il genelindeki basibog hayvanlarin sorun olabilmesi

1999 Marmara Depreminden kalma agir ve orta hasarli
binalarin varligi

Sapanca Go6lu’'ntn kirlenme ve asiri su ¢cekilmesi riski

Turizme yonelik yatirim tesviklerinin yetersiz olmasi

Yagmur ve rlizgar erozyonu olmasi

5
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Kaynak/iliski

Dis Cevre Analizi

Kurumsal Analiz, Calisma
Gruplari Sunumu

Dis Cevre Analizi

Dis Cevre Analizi

Dis Cevre Analizi

Dis Cevre Analizi

Dis Cevre Analizi

Dis Cevre Analizi

Dis Cevre Analizi

Galisma Gruplari Sunumu,

Dis Cevre Analizi

Paydas Analizi, Kurumsal Analiz

Dis Paydas Analizi, Vatandas
Memnuniyeti Anketi

Kurumsal Analiz

Paydas Analizi, Kurumsal
Analiz, Galisma Gruplari
Sunumu

Kurumsal Analiz

Dis Cevre Analizi
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IV. GELECEGE BAKIS

MiISYONUMUZ

Misyon, bir kurumun nigin var oldugu, neyi nasil ve kimin icin yaptiginin ifadesidir. Bir misyon ifadesi
daha ¢ok kurumun kendi i¢ dinamikleri, kiltird, kurumsal yapisi ve gegmisi ile ilgilidir. Misyon ile ilgili
en 6nemli husus ise kurumun yaptigl ve yapmayi planladig tiim faaliyetler icin bir dayanak noktasi
olusturacak ve bunlar i¢in bir semsiye gorevi gérecek olmasidir. Nitekim stratejik planin ilerleyen
asamalarina girdi saglayacak olan misyon, kurumun sunulacak hizmetlerin, yetki ve sorumluluk
sinirlarinin ve kimlere hizmet sunulacaginin belirlenmesi noktasinda olduk¢a 6nemlidir. Bu kapsamda,
bu plan doneminde de bir onceki stratejik planda belirlenmis olan misyon ifadesi cercevesinde
calismalara devam edilecektir. Sakarya Blyliksehir Belediyesi’'nin misyon ifadesi su sekildedir;

“Yerel ve ortak nitelikli talepleri karsilayan, insana deger veren,
cevreyle uyumlu, kaliteli ve ¢6ziim odakli hizmetler liretmek ve
halkin gilindelik yasamini kolaylastirmak.”

ViZYONUMUZ

Vizyon, bir kurumun gelecekte olmak istedigi yere iliskin resmi ifade etmektedir. Bir vizyon ifadesi,
kurumun gelecekte ne yapmak istedigi ve nasil bir yerde olmak istedigine iliskin olarak sordugu “Nereye
gitmek istiyoruz?” ve “Ne olmak istiyoruz?” sorularina cevap verir. Vizyon ifadesi ile birlikte, net bir yon
belirlenerek, kurumun gidecegi yoldaki amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi noktasinda daha net ve
somut hususlar ortaya konur. Bu kapsamda, bu plan déneminde de bir 6nceki stratejik planda
belirlenmis olan vizyon ifadesi cercevesinde calismalara devam edilecektir. Sakarya Bulyuksehir
Belediyesi’nin vizyon ifadesi su sekildedir;

“Rahat ve konforlu ulasim sistemlerine sahip, afetlere karsi
hazirlikh, kiiltiirel zenginliginden giic alan, engellileri ve
muhtaglari  toplum ile biitiinlesmis, c¢agdas yonetim
sistemlerini kullanan, temiz ve dogal cevre icinde 6zgiin
nitelikleri 6ne ¢ikan bir kent olmak.”
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TEMEL DEGERLERIMIZ

Temel degerler, bir kurumun belirlemis oldugu misyon ve vizyon dogrultusunda atilacak adimlara
yonelik tiim uygulamalarda ve kurumsal iliskilerdeki yaklasimi, normlari, bakis acgisini, ilkeleri ve
davranis kurallarini ifade eder.

Temel degerler kurum icerisinde ortak bir kiltiiriin olusturulmasi ve bunun siirdirilmesi noktasinda
oldukca 6nemlidir. Stratejik a¢idan bakildiginda, amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi noktasinda
kurulusun kararlarina, tercihlerine ve stratejilerin belirlenmesine rehberlik eder ve hareket birlikteligini
saglar.

Temel degerler U¢ alana yonelik olarak belirlenebilir: Kisiler (Calisanlar), siirecler ve performans
(ciktilar-sonuglar) seklindedir. Bu kapsamda, bu plan déneminde de bir dnceki stratejik planda
calisanlara, sireglere ve performansa (giktilara-sonuglara) yonelik olarak belirlenmis olan temel
degerler cercevesinde calismalara devam edilecektir.

Sakarya Buyiksehir Belediyesi'nin temel degerleri sunlardir;
# Adalet

Guven

Saydamlik

Hesap Verebilirlik

Kalite

Verimlilik

Katilim

Miusteri Memnuniyeti

Cevreye ve insana Saygi

Gelisime ve Degisime Aciklik

Esitlik ve Tarafsizlik

* & & & & & & s s
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AMAC, HEDEF, STRATEJi VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Yapilan tiim analizler ve goris alisverisi sonucunda 10 Adet amag, her bir stratejik amacin altinda 34
adet Bilesen ve bu bilesenlere bagl hedef ve bunlara bagli performans gostergeleri olusturulmustur.
Belirlenen amaglarin ana basliklari sunlardir;

A1l MODERN KENTLESME VE KENT ESTETIGI
A2 CEVRE YONETIMI

A3 SURDURULEBILIR KENTSEL KALKINMA

A4 ULASIM PLANLAMA

A5 KULTUREL GELISIM VE TURIZM

A6 SOSYAL BELEDIYECILIK

A7 AFET VE ACIL DURUM YONETIMI

A8 TOPLUM HUZURU VE KENTSEL DUZEN

A9  ETKINLIK VE VERIMLILIK ODAKLI KURUMSAL GELISIM

Al10 KATILIMCILIK VE PAYDASLARLA ILETISIM
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MODERN KENT
KENT ESTETIGIi

LESME ve

“Kentin  gelecek ihtiyaglari dogrultusunda
planlama yapan, kentsel altyapi ve Ustyapi
ihtiyaclarini belirli standartlarda kent estetigine
uygun olarak insa eden, yenileyen; planl,
depreme dayanikli, modern ve daha yasanabilir
bir sehir olusturmak.”
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Amacg-1 ile ilgili Bilesenler

0 1 » Kentsel Planlama ve Kent Estetigi

Altyapi Hizmetleri

03 » Ustyapi ve Tesisler

Amac-1 kapsaminda Kentsel Planlama ve Kent Estetigi
bileseniyle ilgili 11 adet hedef, Altyapi Hizmetleri
bileseniyle ilgili 9 adet hedef, Ustyapi ve Tesisler
bileseniyle ilgili 12 adet hedef olmak lizere toplam 32
adet hedef belirlenmistir.

Bu amagla ilgili; bilesenler, bilesenlere iliskin stratejiler,
hedefler ve performans gostergeleri sunlardir;
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A1.B1. KENTSEL PLANLAMA VE KENT ESTETIGi

A1.B1. Stratejiler

*

Sakarya Buyuksehir Belediyesi’nin hizmet alanina yeni dahil olan ilgelerde 1/5000’lik
nazim imar planlari hazirlanacak ve 1/25000'lik nazim imar plani revizyonlari
tamamlanacaktir.

imar plani ile ilgili tim calismalarda ilgili i¢c ve dis paydaslarla gériis alisverisinde
bulunulacaktir.

imar plani tadilatlarinin asgari diizeye indirilmesi icin planlama calismalarinin niteligi
artirlacaktir. il genelindeki binalar siirekli denetlenecek ve kacak yapilasmaya
musaade edilmeyecektir.

Kentsel yapi stogunun olusumunda deprem faktori dikkate alinacak, depreme
dayanikh bir yapilasmanin olusmasi igin gerekli her tirli ¢alisma hayata gegirilecektir.
Kentsel planlama ve imar yonetimi alaninda bilisim uygulamalari hayata gegirilecektir.
Bu kapsamda, imar planlari ile numarataj ¢alismalari sayisallastirilacak ve Cografi Bilgi
Sistemi (CBS) kurulacaktir.

Sakarya Kadastro Muddrliginde bulunan KVK (Kadastro Veri Konsolidasyonu) verileri
ile ilce Tapu Midurliiklerindeki miilkiyet bilgileri, Tapu Kadastro Genel Midiirligi ile
yapilacak bir protokolle temin edilecektir.

ildeki tiim yapilar siirekli denetlenecek ve kacak yapilasmaya miisaade edilmeyecektir.
il genelinde yapi stoku ve bagimsiz birim sayisi ilgili kurumlar tarafindan daha énceden
yapilan ¢alismalar da dikkate alinarak net bicimde tespit edilecektir.

Kentsel déniisiimle ilgili Gist kurumlarla (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, TOKi vb.) siirekli
iletisim halinde olunacak ve il genelinde bu yonde yapilan ¢alismalarda tam bir
koordinasyon saglanacaktir.

Kentsel donlsim c¢alismalari katihmcr bir yaklasimla ve ilgili taraflarla karsilikh bilgi
alisverisi seklinde stirdirilecek, konuyla ilgili olarak basta vatandaslar olmak tizere ilgili
taraflara yonelik bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.

Belediye hizmetlerinin yiritilebilmesi icin gerekli olan kamulastirma ¢alismalari etkin
bir sekilde strdurilecek ve bu ¢alismalarin 6ncelikli olarak uzlasma yoluyla yiritilmesi
saglanacaktir.

Reklam panosu, tabela vb. gibi kent estetigini etkileyen unsurlara yonelik denetim
calismalari gerceklestirilecek ve bu yonde standart bir yapi olusturulmaya calisilacaktir.
Belediyenin sahip oldugu tim varliklar ve gayrimenkullere yonelik olusturulan
envanter, bu varlik ve gayrimenkullerin sahip oldugu maddi deger de dikkate alinarak
surekli glincel tutulacaktir.

il genelinde, ana arterler éncelikli olmak tizere bina giydirme projeleri uygulanarak kent
estetiginin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

91
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A1.B1. Hedefler

»Hedef 1.1

Hizmet sinirlari dahilinde imar planlarini hazirlamak, ihtiya¢c durumunda
gerekli revizyonlari yapmak ve imarla ilgili park, yesil alan, yol vb. envanter
calismalarini tamamlamak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
imarla ilgili Park, Yesil Alan,
Yol vb. Envanter Calismalari Yiizde - - - - 100

Gergeklesme Orani

»Hedef 1.2

2017 yih sonuna kadar ilin glincel hali hazir haritalarini tamamlamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019 ‘
R
»Hedef 1.3
2016 yili sonuna kadar imar planlarinin tamaminin sayisallastiriimasini
saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
imar Planlarinin
Sayisallastiriimasi
Calismalarinin Gergeklesme
Orani

Yiizde - 100 - - -
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»Hedef 1.4

2018 yili sonuna kadar numarataj ¢alismalarini sayisallastirmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Numarataj Calismalarinin
Sayisallastiriimasi isleminin Yiizde - - - 100 -

Gergeklesme Orani

»Hedef 1.5

2019 yili sonuna kadar Cografi Bilgi Sistemleri ile ilgili calismalarin
genisletilmesini saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Cografi Bilgi Sistemleri
Calismalari Tamamlanma Yizde - - - - 100
Orani

»Hedef 1.6

2019 yih sonuna kadar kentsel donisim ana planini hazirlamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Kentsel Donlisim Master Plani
Hazirlanma Orani

Yiizde - - - - 100

»Hedef 1.7

Belediye hizmetleri icin gerekli olan kamulastirmalari yapmak ve bu
kamulastirma calismalarinda en az %80 oraninda uzlasma saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019

Kamulastirma Calismalarindaki

Yiizde 80 80 80 80 80
Uzlasma Orani
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»Hedef 1.8

2016 yili sonuna kadar Erenler ilgesi Yeni Mahalle Sakarya Caddesi’'nden
baslayip Adapazari ilcesi Tuzla Mahallesi inénii Caddesi’ne baglanan 30
metre genisligindeki yol i¢in 130 adet bina, 65 adet parsel olmak Uzere
toplam 6,10 ha alani kamulastirmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Kamulastirilan Alan Miktari Ha - 6,10 - - -
»Hedef 1.9

2019 yili sonuna kadar Adnan Menderes, Sakarya, Ankara, Cark, Bosna -
Zibeyde Hanim - Sakarbaba Caddeleri Gzerinde bina dis cephelerinin
giydirilmesini saglamak ve tabela yonetmeligini uygulamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Dis Cephesi Giydirilen ve
Tabela Yonetmeligine Uygun Adet - - - 2 3

Hale Getirilen Cadde Sayisi

»Hedef 1.10

Kent estetiginin orta ve uzun vade olusturulabilmesi ve kentsel bitlnlGgin
saglanabilmesi icin kentsel tasarim konusunda tiim ilcelerin uygulayacagi
standartlari olusturmak, buna goére ilgili yonetmelikleri hazirlayarak
kentsel tasarim standartlarina islerlik kazandirmak ve dizenli denetimler
yapmak

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Kentsel Tasarim Standardi
Olusturma Calismalari Yiizde - - 100 - -

Gergeklesme Orani




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiYESi2015
STRATEJIK PLANI2019

»Hedef 1.11
2017 yili sonuna kadar belediyenin sahip oldugu tim gayrimenkullere
iliskin envanter ¢alismasini tamamlamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Belediyenin Sahip Oldugu
Gayrimenkul Envanterine
iliskin Tespit Calismalarinin
Tamamlanma Orani

Yiizde - - 100 - -
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A1.B2. ALTYAPI HiZMETLERI

A1.B2. Stratejiler

*

il genelindeki tiim altyapi ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaclara yénelik kalici ve
nitelikli ¢o6ziimler Uretilecek ve uygulanacaktir.

Altyapi ¢alismalarina yonelik olarak gelistirilmis olan ulusal ve uluslararasi standartlara
uyulmaya calisilacaktir.

Yapilan altyapi ¢calismalarinin kent estetigine uygun nitelikte ve kalitede olmasina 6zen
gosterilecek, deprem faktori dikkate alinacaktir.

Mevcut altyapiya yonelik bakim, onarim ve yenileme ¢alismalari her yil diizenli olarak
surdurilecektir.

Yapilan calismalarda ilgili altyapi kurumlari (SASKi, AGDAS vb.) ile siirekli iletisim
halinde olunacak ve tam koordinasyon saglanacaktir. Bu kapsamda AYKOME’nin etkin
ve yaptirnim giict yiksek bir bicimde ¢alismasi saglanacaktir.

Yapilan altyapi g¢alismalari sayisal ortama aktarilarak gerektiginde ilgili tim altyapi
kurumlari ile paylasilarak bu alandaki ekonomik, sosyal ve gevresel kayiplarin 6niline
gecilmeye calisilacaktir.

Tim altyapr kurumlarinin dogru sayisal isletme planlarina sahip olmalari tegvik
edilecektir.

il genelindeki icme suyu, kanalizasyon ve yagmur suyu ihtiyaglarinin karsilanmasi
yoniinde Sakarya Su ve Kanalizasyon idaresi’nin (SASKI) stratejik plan, performans ve
yatirm programlarinda yer alan c¢alismalarin gergeklesmesi icin destekte
bulunulacaktir.

Altyapi uygulama calismalarinda is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili tim hususlara dikkat
edilecek ve yapilan ¢alismalar ¢evre gilivenligi de saglanarak yaya ve araclara zarar
vermeyecek sekilde gerceklestirilecektir.

Tim altyap! yapim ve yenileme c¢alismalarinda yayalarin rahat bir sekilde gecisine
imkan veren ve engellilere 6zgli malzemelerin/araglarin kullanildigi duzenlemeler
yapilacaktir.

Altyapi ¢alismalarinda ulasim, trafik, yesil alan vb. etki eden tiim hususlar géz éniinde
bulundurulacak ve bu noktada ilgili birimlerce karsilikh goris alisverisinde bulunulacak
ve ortak calismalar gerceklestirilecektir.

Belediye tarafindan Uretilen altyapi girdilerinin kalite, maliyet ve zaman baglaminda
verimli bicimde elde edilmesi saglanacaktir.

Altyapi calismalarinda il genelinde uyum ve bitlnligin saglanmasi noktasinda ilge
belediyeleri ile karsilikh goriis alisverisinde bulunulacak ve birlikte proje ve uygulama
calismalari gerceklestirilecektir.
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A1.B2. Hedefler

»Hedef 1.12

2019 yili sonuna kadar, ulasim aginin zenginlestirilmesi igin, sehrin
muhtelif yerlerinde 20 km bolinmius yol agmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Yapilan Bolinmus Yol
Uzunlugu

Metre 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

»Hedef 1.13

Hizirilyas Tepesinde bulunan SASKi Su Yénetimi Merkezi ile Beskdprii yolu
arasinda bin metre uzunlugunda yeni bir yol insa ederek sehre yeni bir giris
kapisi kazandirmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Sehrin Yeni Giris Kapisi
Calismalari Gergeklesme Orani

Yuzde - - 100 - -

»Hedef 1.14

Erenler Kiipguler Mahallesi'nden baslayan ve Kipguler, Tepekum, Yagcilar
ve Tuzla Mahalleleri ile Ankara Caddesi Kuyudibi Kavsagini birbirine
baglayan, icerisinde bisiklet ve ylrlyls yollari, ¢evre dizenlemeleri,
Isiklandirma ve peyzaj calismalari bulunan yeni bir bulvar olusturmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Bulvar Calismalari
Gergeklesme Orani

Yiizde - - - 100 -
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»Hedef 1.15

Yeni Camii ile E-5 karayolu arasini yeniden diizenlemek

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Yeni Camii ile E-5 Karayolu
Arasi Yeniden Diizenleme Yizde - - - 100 -

Calismalari Orani

»Hedef 1.16

Sakarya Biulylksehir Belediyesi’'nin sorumlulugundaki ana arterlerde,
modern sehircilik yaklasimina uygun bir bicimde asfaltlama ve aydinlatma

calismalarini ylratmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi  Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019

Ana Arter Asfaltlama
Calismalarinda Ton 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000

Kullanilan Asfalt Miktari

»Hedef 1.17

il genelinde Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi’nin sorumlulugunda olan tiim
ana arterlerde dizenli olarak bakim ve onarim galismalarini yapmak ve ana
arterleri hava sartlari ne olursa olsun agik tutmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Sorumluluk Alanindaki Ana
Arterlerde Lokal Altyapi Yuzde 100 100 100 100 100

ihtiyaglarinin Karsilanma Orani
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»Hedef 1.18

Altyapi ¢alismalarinin etkin bir sekilde yuritilebilmesi ve tim altyapi
kurumlariyla koordinasyonun saglanabilmesi icin gerekli organizasyonu
yapmak ve AYKOME'nin etkinligini arttirmak.

Performans Gostergeleri

Performans Goéstergesi Olcii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Altyapi Koordinasyonu igin
ilgili Paydaslarla Yapilan Adet 2 2 2 2 2

Toplanti Sayisi

»Hedef 1.19

Kurum icinde altyapi konusunda calismalar yapan tim belediye
birimlerinin, sunulan hizmetlerden ne 06lcide memnun olduklarinin
Olclilmesi icin sistem kurmak, diizenli olarak dl¢climlemek ve bu konuda

surekli bir iyilesme saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Altyapi Hizmetlerinden

Duyulan Memnuniyeti

Olgmeye Yonelik Yapilan i¢ Adet 1 1 1 1 1
Musteri Memnuniyeti Anketi

Sayisi

»Hedef 1.20

Proje, kesif ve metraj islemlerinin verimli, tasarruflu ve standartlara uygun
bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019

Yapilan Ortalama Proje Kesif

ve Metraj islemi Sayisi o 10 10 10 10 10
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A1.B3. USTYAPI ve TESISLER

A1.B3. Stratejiler

*

Yapilan tesislerin mimari ve estetik agidan 6zgiin nitelikle olmasina 6zen gosterilecek,
deprem faktori dikkate alinacak, projelendirme asamasinda yapilan calismalarda
bilimsel veriler, paydas gorisleri vb. kullanilarak titizlikle ylratalecektir.

Ust yapi ve tesis yapim calismalarina yonelik olarak gelistirilmis olan ulusal ve
uluslararasi standartlara uyulmaya galigilacaktir.

Sehre deger katacak nitelikte (Kongre Merkezi, Bilim Merkezi gibi) tesisler yapilarak,
sehrin potansiyel etki glictinlin artirilmasi saglanacaktir

Mevcut tesisler ile bu plan déneminde yapilacak olan tesisler ve (st yapi projelerinin
bakim ve onarim gereksinimleri her yil diizenli olarak belirlenecek ve bu gereksinimler
amacina uygun bir sekilde gergeklestirilecektir.

Yapilan tim Ust yapi galismalarinda ve tesislerde erisilebilirlik hususu dikkate
alinacaktir.

Ust yapi projeleri ve tesis yapim calismalarinda is Saghgi ve Givenligi ile ilgili tim
hususlara dikkat edilecek ve yapilan ¢alismalar gevre glivenligi de saglanarak yaya ve
araclara zarar vermeyecek sekilde gerceklestirilecektir.

Ust yapilarin; engellilere uygun, teknolojik altyapiya sahip, medya tanitim konusunda
standart, etkin bir enerji yonetimine sahip, gelir konusunda sirdirtlebilir ve
yararlanicilarin amacina uygun olacak sekilde projelendirilmesi ve uygulamaya alinmasi
saglanacaktir.

Yapilan tesisler arasindan uygun ve muimkin olanlarin ¢ok fonksiyonlu bicimde
olmasina dikkat edilecek, amaca uygun olan farkh aktivitelerin gerceklestiriimesine
imkan saglayan projelendirme yapilacaktir.

il genelinde genis katilimli etkinliklerin yapilabilecegi meydanlar olusturulacaktir.
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A1.B3. Hedefler

»Hedef 1.21

Sakarya Buyuksehir Belediyesi’nin tim hizmet birimlerini tek noktada
toplayan ana hizmet binasi ile bagh birimlere yonelik hizmet binalarinin
yapimini tamamlamak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Sakarya Buylksehir Belediyesi
Hizmet Binasi Gergeklesme Yiizde - - - - 100
Orani

»Hedef 1.22

2019 yili sonuna kadar ulusal ve uluslar arasi sempozyum ve toplantilarin
yapilacagi, cep salonlari, sergi alanlarinin yer alacagi, modern mimarisiyle
Sakarya’ya yakisan bir Kongre Merkezi yapmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Kongre Merkezi Gergeklesme viizde ) ) ) ) 100
Orani

»Hedef 1.23

2019 yili sonuna kadar igerisinde egitim salonlarinin yer aldigi, geng ve
cocuklarimizin  bilimi deneyerek 06grenebilecekleri, Sakarya Bilim
Merkezi’ni tamamlamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Sakarya Bilim Merkezi
Gergeklesme Orani

Yiizde - - - - 100
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»Hedef 1.24

Sehrin genelinde daginik olarak faaliyet gosteren esnaf gruplarini modern
ortak ticaret bolgelerinde faaliyet gostermelerini saglamak amaciyla belirli
meslek gruplarina yénelik tesisler (ikinci EI Oto Galericiler Sitesi, insaat

Malzemecileri Sitesi vb.) yapmak
Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi
ikinci El Oto Galericiler Sitesi
Gergeklesme Orani

insaat Malzemecileri Sitesi
Gergeklesme Orani

Yiizde - - - 100 -

Yiizde - - - 100 -

»Hedef 1.25

Yenikent sosyal hayatini daha da canlandirmak amaciyla, Sakarya
Universitesi ile isbirligi icerisinde, Yenikent’e Meslek Yiiksek Okulu
kazandirilmasini saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Yenikent Meslek Yiksek Okulu
Gergeklesme Orani

Yuzde - - 100 - -

»Hedef 1.26

il genelinde paydaslardan gelen talepler ve ihtiyaclar dogrultusunda
kiltlrel, sosyal, mesleki, sportif vb. alanlarda tesisler yapmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Kalttrel, Sosyal, Mesleki,

Sportif Alanlarda Yapilan Tesis Adet 1 1 1 1 1
Sayisi
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»Hedef 1.27

2019 yili sonuna kadar ihtiyaci olan ilgelere sportif tesis eksikliklerinin
giderilmesi amaciyla sentetik saha yapilmasini saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Sentetik Saha Yapilan lige Adet 1 1 1 1 1
Sayisi

»Hedef 1.28

2019 yili sonuna kadar ilgelerimizin cehresini degistirmek ve deger
kazandirmak icin ihtiyaci olan ilgelere kent meydani yapmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Kent Meydani Yapilan llge Adet 1 1 1 1 1
Sayisi

»Hedef 1.29

Sehir genelindeki otopark ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak, ihtiyag
duyulan bolgelerde kath otoparklar yapmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Yapilan Otopark Sayisi Adet - 1 1 1 1
»Hedef 1.30

Uzungarsi’nin daha glzel bir hale getirilebilmesi igin yenileme ¢alismasi

yapmak ve bu konuda yapilan ¢alismalara destek vermek.
Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Uzungarsl Yenileme Projesi
Gergeklesme Orani

Yiizde - - - 100 -
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»Hedef 1.31

2017 yili sonuna kadar, icinde golet, piknik ve spor alanlari, yriyus yollari,
restoran, kafeterya, sosyal amaclh kullanilacak tesisler ve otoparklar
bulunan bir sehir parki olacak olan Aycicegi Vadisi Projesini tamamlamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Aycicegi Vadisi Projesi
Gergeklesme Orani

Yiizde - - 100 - -

»Hedef 1.32

2018 yili sonuna kadar, Eski Maltepe Sosyal Tesisleri'nin bulundugu alanda
icerisinde seyir kulesi, kafeteryalar, oyun alanlari ve sosyal tesisler bulunan
Adakule projesini tamamlamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019

Adakule Projesi Gergeklesme

Orani Yiizde - - - 100 -
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Amag 2 CEVRE YONETIMI

“Sahip olunan dogal guzellikleri koruyan ve
gelistiren, atik ve enerji ydénetim sistemleri ile
ilgili yeni yaklasimlar sunan, park ve yesil alan
uygulamalariyla c¢evre standartlari yliksek bir
kent olusturmak.”
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Amacg-2 ile ilgili Bilesenler

0 1 » Parklarin ve Yesil Alanlarin Yonetimi

Cevre Yonetimi ve Cevre Koruma

03 » Atik Yonetimi

Enerji Yonetimi

Amac¢-2 kapsaminda Parklarin ve Yesil Alanlarin
Yonetimi bileseniyle ilgili 15 adet hedef, Cevre Yonetimi
ve Cevre Koruma bileseniyle ilgili 5 adet hedef, Atik
Yonetimi bileseniyle ilgili 7 adet hedef, Enerji Yonetimi
bileseniyle ilgili 2 adet hedef olmak lizere toplam 29 adet
hedef belirlenmistir.

Bu amagla ilgili; bilesenler, bilesenlere iliskin stratejiler,
hedefler ve performans gostergeleri sunlardir;
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A2.B1. PARKLARIN ve YESIL ALANLARIN YONETIMi

A2.B1. Stratejiler

# il genelindeki yesil alanlara yonelik envanter ¢alismasi yapilacak ve bu envanter her yil
glincellenecektir.

# imar planlarinda vyesil alan olarak belirlenen ve etaplamasi yapilmis yerlerin
uygulamasini baslatmak tzere ilge belediyeleri ile koordinasyon saglanacaktir.

# Parkveyesil alan galismalarinin kentsel estetige uygun, 6zgiin (farkh 6zellik ve nitelikte)
ve ihtiyacglara cevap veren sekilde yapilmasina 6nem verilecektir.

# Sakarya Park ile Sakarya Nehri’'nin her iki tarafi rekreatif kullanimlar igin cazibe
merkezine donustirilecektir.

# Sakarya Park Projesi’nin devamindaki etaplarin uygulanmasi i¢cim Ozel tesebbis
girisimleri 6zendirilecektir.

# Yapilan parklarda ¢ok fonksiyonluluk saglanmaya ¢alisilacak, miimkin olan parklarda
gocuk oyun gruplari, spor aletleri, dinlenme alanlari, ylriys yollari vb. uygun sekilde
bir arada bulunmasina 6nem verilecektir.

# Park ve yesil alanlarda kullanilan kent mobilyalari ve aydinlatma ekipmanlari kentsel
estetige uygun bicimde secilecektir.

# Vatandaslarin yogun olarak kullandigi parklarda huzur ve givenligin saglanmasina
yonelik gerekli tedbirler alinacaktir.

# Yapilan tim park ve yesil alan calismalarinda erisilebilirlik hususu dikkate alinacaktir.

# Park ve yesil alan yapim calismalarinda is Sagligi ve Givenligi ile ilgili tim hususlara
dikkat edilecek ve yapilan calismalar cevre glvenligi de saglanarak yaya ve araclara
zarar vermeyecek sekilde gerceklestirilecektir.

# Park ve yesil alan yapim calismalarindan etkilenen ve bu alandaki calismalari etkileyen
ilgili tim birimler (ulasim, fen isleri vb.) karsilikh goris alisverisinde bulunacak ve
isbirligi yapacaktir.

# Karayollar ile protokol yapilarak D-100 ve TEM gilzergahinda peyzaj calismalari
yapilacaktir.

# Park ve yesil alanlarin (mevcut ve yapilacak olanlar) bakim, onarim, temizlik,
dizenleme, yenileme vb. ihtiyaglari periyodik olarak gbzden gegirilecek ve tespit edilen
ihtiyaclara yonelik calismalar yapilacaktir.

# Parklarin bakim onarimi ile ilgili 6zel bir birim kurularak énimuzdeki 5 yil igerisinde

bakim onarim ¢alismalari standart bir diizeye ulastirilacaktir.
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A2.B1. Hedefler

»Hedef 2.1

2019 yili sonuna kadar, il genelinde fiilen yesil alan olarak kullanilan
alanlarin %40’ in1 tespit ederek, kendi iclerinde oyun alani, dinlenme alani
vb. sekilde ayirmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Fiilen Yesil Alan Olarak

Kullanilan Alanlarin Oyun

Alani, Dinlenme Alani Vb. Yuzde - 10 10 10 10
Sekilde Ayristiriimasi Calismasi

Gergeklesme Orani

»Hedef 2.2

2019 yili sonuna kadar imar planlarina gore yesil alan olarak ayrilan
yerlerin %10’unda etaplama ve tefris calismalarini tamamlamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Etaplama ve Tefris Calismalari
Tamamlanma Orani

Yiizde - 2,5 2,5 2,5 2,5

»Hedef 2.3

2019 yili sonuna kadar imar planlarinda park alani olarak ayrilmis alanlarin
% 30’unda park dizenlemeleri yapmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
imar Planlarinda Park Alani
Olarak Ayrilmis Alanlarda Park
Diizenlemesi Yapilan Alan
Orani

Yiizde 6 6 6 6 6
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»Hedef 2.4

2018 yili sonuna kadar tarim teknolojilerinin kullanilacagi seralar, tohum
cesitliligini arttiracak tohum bankalari, idari ve sosyal tesisleri ile ticari
Uniteler, fuar alanlarinin yer aldigi, sus bitkicileri igin Gretim, satis ve yasam
alani olacak Uluslararasi Botanik Parki Projesini hayata gecirmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Uluslararasi Botanik Parki
Projesi Gergeklesme Orani

Yiizde - - - 100 -

»Hedef 2.5

2019 yili sonuna kadar, Sakarya Nehri kenarinda, atletizim pistinin yer
aldigi ulusal ve uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapacak Sakarya
Park 2. Etabini tamamlamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018
Sakarya Park 2. Etap
Gergeklesme Orani

Yiizde S S S S 100

»Hedef 2.6

2016 yil sonuna kadar Golkent rekreasyon projesini hazirlamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018
Golkent Rekreasyon Projesi
Hazirlama Orani

Yiizde - 100 - - -
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»Hedef 2.7

2019 yil sonuna kadar Cark Deresi kiyisinin Yazhk’tan sonraki kismini
kamulastirarak 14 km’lik alanin  tamamini rekreasyon alanina
donustlrilmesini saglamak.

Performans Gostergeleri

5
9

Performans Goéstergesi Olcii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Cark Deresi Kiyisinin Yazlik’tan

Sonraki Kisminin Rekreasyon

Alanina Donistirme Yiizde - - - - 100
Calismalari Gergeklesme

Orani

»Hedef 2.8

2016 yili sonuna kadar Sakarya’nin dnemli bir degeri olan Justinianus
Kbprisi ve yakin cevresinin etkin bir sekilde degerlendirilmesine yonelik
bir proje calismasi hazirlamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Justinianus Koprusi Cevresi
Proje Calismasi Gergeklesme Yuzde - 100 - - -
Orani

»Hedef 2.9

2018 yili sonuna kadar, Karaman’in sosyal hayatina katki saglayacak, igcinde
sosyal tesisler, yuriyls ve spor alanlari, kafeteryalarin bulundugu
Karaman Park projesini tamamlamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Karaman Park Projesi
Gergeklesme Orani

Yiizde - - - 100 -
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»Hedef 2.10

2018 yili sonuna kadar Mithatpasa’da igerisinde ylrtyus yollari, spor, oyun
ve dinlenme alanlari ve kafeteryalar olan Carki Sefa projesini tamamlamak

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Carki Sefa Projesi Gergeklesme viizde ) ) ) 100 )
Orani

»Hedef 2.11

2018 yili sonuna kadar, Mollakdéy Golet’lerine, sehrimizin turizm
potansiyeline katki saglamak icin, ulusal ve uluslararasi organizasyonlarin
yapilabilecegi Uluslararasi Olimpik Kiire ve Kano Parkuru yapmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Olimpik Kiire ve Kano Parkuru
Projesi Gerceklesme Orani

Yiizde S S S 100 S

»Hedef 2.12

2019 yili sonuna kadar ilce meydanlarinda peyzaj diizenleme calismalari
yaparak, ilce kent meydanlarinin glizellestirilmesini saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Peyzaj islemleri Tamamlanan
ilce Sayisi

Adet - 2 2 2 2
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»Hedef 2.13

2019 yih sonuna kadar sulama sistemlerinde teknolojik altyapiyi
olusturmak ve 50.000 m? alanda, sulama sistemini tam otomatik sisteme
donustirmek.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Otomatik Sulama Sistemi
Kurulan Yesil Alan Miktari

m? 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

»Hedef 2.14

il genelinde kisi basina diisen yesil alan miktarini arttirmak amaciyla yeni
park ve yesil alan olusturmak, agac, cali grubu, cicek vb. dikimleri yaparak
yesil alan zenginligini arttirmak.

Performans Gdstergeleri

Yapilan Gocuk Parki Sayisi Adet 15 15 15 15 15
Dikilen Agac ve Gali Grubu Adet 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Sayisi

»Hedef 2.15

Mevcut park ve yesil alanlarin bakim, onarim, temizlik, yenileme vb.
ihtiyaclarini her yil gozden gecirmek ve gerekli calismalari yapmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Bakim, Onarim, Temizlik ve
Yenileme Calismasi Yapilan Yuzde 100 100 100 100 100

Park ve Yesil Alan Orani
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A2.B2. CEVRE YONETiMi ve CEVRE KORUMA

A2.B2. Stratejiler

Cevre koruma galismalarinda oncelikli olarak &énleyici yaklasim belirlenecek, sorun
olustuktan sonra miidahale etmek yerine sorun olusmasinin dnlenecegi tedbirleri
almaya yonelik girisimlerde bulunulacaktir.

Cevre yonetimi ve gevrenin korunmasina yonelik projeler gelistirilecek, paydaslarin da
proje gelistirmeleri 6zendirilecek ve ortak projeler yiritilecektir.

Cevre yonetimiyle ilgili calismalarda bilimsel kurumlarla (Gniversiteler, bilimsel
arastirma kurumlari vb.) ¢alisilacak ve isbirligi yapilacaktir.

Cevreye yonelik (komdr, glirtltl vb.) denetimlerin uygulanmasinda sureklilik ilkesi esas
alinacaktir.

Sakarya ili, cevre denetimleri bakimindan 5 alt bolgeye ayrilacak ve her alt bolge igin
ayri bir sorumlu ekip bulundurulacaktir.

Denetimler sonucunda tespit edilen olumsuzluklarin giderilmesi noktasinda ilgili
taraflara gerekli destek verilecek ve yonlendirmede bulunulacaktir.

Denetim c¢alismalarinda ilgili kamu kurum ve kuruluslari ve paydaglarla isbirligi
yapilarak ortak galismalar yilratilecektir.

Cevre denetimlerinde ilce belediyelerinin daha aktif hale gelmeleri tesvik edilecek ve
bu yonde bilgi, deneyim, yontem vb. icerikli siire¢ destegi verilecektir.

Cevre koruma faaliyetlerinde teknolojik olanaklardan azami derecede istifade edilerek,
yapilan ¢alismalarin hizi ve verimliligi artirilacaktir.

Cevre duyarlihg ve bilincinin arttirilmasi icin egitici ve bilinglendirici aktiviteler
dizenlenecektir.
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A2.B2. Hedefler

»Hedef 2.16

2016 yil sonuna kadar Taskisig cevresi, terk edilmis maden sahalari ve
kum ocaklarinin rehabilitasyon projesini hazirlamak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Rehabilitasyon Proje Calismasi
Hazirlanma Orani

Yiizde - 100 - - -

»Hedef 2.17

2019 yil sonuna kadar Karasu, Kocaali ve Karabogaz sahil dizenlemelerini
yaparak, Sakarya sahillerinin turizm potansiyelini arttirmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Karasu Sahil Diizenleme

.. ) ) . _ -
Calismasi Gergeklesme Orani Yizde 00

Karabogaz Sahil Dizenleme Viizde ] _ - o0 -
Calismasi Gergeklesme Orani

Kocaali Sahil Diizenleme Viizde ) ) - s -

Calismasi Gergeklesme Orani

»Hedef 2.18

Cevre korumaya yonelik(guralti, komur vb.) denetimleri eksiksiz olarak
surdirerek, denetimlerin etkinligini arttirmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Yapilan Kémir Denetimi Sayisi Adet 10 10 10 10 10

Yapilan Hafriyat Denetimi Adet 250 250 250 250 250
Sayisi

\S(:Slll::\n GUrilta Denetimi Adet 48 48 48 48 48
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»Hedef 2.19

2019 yil sonuna kadar arazi ¢alismalarinda iletisim hizini arttirmak igin
kurumlar arasi entegre bir yazilim gelistirmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Arazi Calismalarinda iletisim

Hizini Arttirmaya Yonelik

Kurumlar Arasi Entegre Yiizde - - - - 100
Yazilim Projesi Gergeklesme

Orani

»Hedef 2.20

Cevre bilinci ve duyarlihginin olusturulmasi amaciyla her yil en az 20 adet
aktivite (egitim, yarisma vb.) gerceklestirmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Cevre Bilinci ve Duyarliliginin
Olusturulmasi Amaciyla Adet 20 20 20 20 20

Gergeklestirilen Aktivite Sayisi
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A2.B3. ATIK YONETIMI

A2.B3.Stratejiler

*

Atik yonetimi konusunda gerekli olan ve ihtiyag duyulan tesislesme c¢alismalari
tamamlanacaktir.

Sakarya Buyiksehir Belediyesi tarafindan hazirlanan “Entregre Atik Yonetim Plani”
uygulamaya konulacaktir.

Kati atik yonetimi bir biitlin halinde gerceklestirilecek, atik azaltma, kaynakta
ayristirma, tasima, geri kazanim ve bertaraf agamalari etkin bir sekilde yurutulecektir.
il sinirlari icindeki tiim belediyelerle iletisim ve isbirligi yapilarak diizenli depolamadan
yararlanan belediye nifus orani arttirilacaktir. Bu kapsamda;

Sakarya Biyliksehir Belediyesi’'nin kati atik dlizenli depolama tesisinde tim kati atik
trlerinin depolanmasi igin ilge belediyeleriyle koordinasyon saglanacaktir.

ilce belediyelerinin dékiim kumu, kémir ciirufu, kirk cam, inert atiklar, evlerden
kaynaklanan tehlikeli atiklar ve hali, mobilya, koltuk vb. kaba atiklar igin toplama
sistemleri kurmalari noktasinda destek verilecek ve yonlendirmede bulunulacaktir.
Basta ambalaj atiklarinin geri donlisimi olmak Uzere atik yonetimiyle ilgili projeler
gelistirilecek, paydaslarimizin da projeler gelistirmeleri 6zendirilecek ve bu sekilde geri
donlsim orani artirilmaya c¢ahsilacaktir.

Atik yonetimi alaninda yerel ve ulusal bazda sivil toplum kuruluslarindan gelen ortak
¢alisma talepleri degerlendirilecek ve birlikte ¢alisma noktasinda gerekli destek
verilecektir.

Atik yonetimiyle ilgili denetim ¢alismalari eksiksiz bir sekilde stirdirilecek, bu konuda
gelen sikayetlere en kisa slirede ¢ozim Uretilerek yasanabilecek olumsuzluklardan
paydaslarimizin minimum diizeyde etkilenmesi saglanacaktir.

Atik yonetimi ile ilgili bilinglendirici ve bilgilendirici aktiviteler gergeklestirilecektir.
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A2.B3. Hedefler

»Hedef 2.21

2017 yili sonuna kadar nitelikli ayristirma sistemi kurulmasini saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Nitelik Ayristirma Sistemi
Gergeklesme Orani

Yiizde - - 100 - -

»Hedef 2.22

2017 yih sonuna kadar, evsel atiklardan eneriji Uiretilmesine yonelik, Evsel
Atik Geri Donlisim ve Enerji Tesisini kurmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Evsel Atik Geri Donlisim ve
Enerji Tesisi Gergeklesme Yizde - - 100 - -
Orani

»Hedef 2.23

Atik yonetimi ile ilgili sistem ve tesislesme calismalari yapmak ve yeni
hafriyat alanlari olusturmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Olusturulan Yeni Hafriyat Adet 3 ) ) ) )
Sahasi Sayisi

»Hedef 2.24

2019 yili sonuna kadar dizenli depolamadan yararlanan belediye niifus
oranini arttirmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Dizenli Depolamadan

Yararlanan Nifus Oranindaki Yiizde - 5 5 5 5
Artis Orani
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»Hedef 2.25

Atik yonetimi ile ilgili denetimleri eksiksiz bir bicimde stirdirerek bu alanda
gelen sikayetleri en kisa zamanda ¢6ziime kavusturmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Atik Yonetimi ile ilgili Gelen
Sikayetlerdeki Azalma Orani

Yiizde - 10 10 10 10

»Hedef 2.26

Geri donlsim basta olmak Uzere atik yonetimiyle ilgili bilgilendirici ve
bilinclendirici aktiviteler dizenlenmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Bilinglendirmeye Yonelik
Dizenlenen Aktivite Sayisi

Adet = 1 1 1 1

»Hedef 2.27

Atik yonetimi konusunda mevzuat geregi olusturulmasi gereken gelir
althklarini olusturmak ve bu konuda yonetmeliklerin olusturulmasini
saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Atik Yonetimi Konusunda

Gelirin Arttirilmasina Yonelik

Yonetmelik Hazirlama

Gergeklesme Orani

Yiizde - 100 - - -
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A2.B4. ENERJI YONETIMI

A2.B4.Stratejiler

# Enerji verimliligi konusunda arastirma calismalari yapilarak Sakarya Bulylksehir
Belediyesi'nin faaliyetleri icin kullanilan enerjinin verimli ve tasarruflu bir sekilde
kullanilmasina yonelik yontemler bulunmaya calisilacaktir.

# Belediye faaliyetleri icin gerekli olan enerjinin(sinyalizasyon, aydinlatma vb.) alternatif
enerji ile karsilanip karsilanmayacagina yonelik fizibilite galismalari yapilacaktir.

# Su kaynaklarindan enerji tretimiyle ilgili olarak SASKi tarafindan dogal yasami da
dikkate alarak gelistirilen enerji projelerine destek verilecektir.

#& Enerji verimliligi olan binalarin yapilmasi tesvik edilecek.

# Atiktan enerji Uretilecek ve atiklardan kaynaklanan karbon ayak izi &lglimleri
yapilacaktir.

# Duzenli kati atik depolama sahasi, atik su aritma tesisleri, endistriyel tesisler ve
hayvancilik tesislerinin atiklarindan kaynaklanan emisyonlarin envanteri yapilacaktir.

# Enerji ve enerjinin etkin ve verimli bicimde kullanimiyla ilgili (Enerji verimliligi, tasarruf
vb.) bilgilendirici ve bilinclendirici aktiviteler diizenlenecektir.

# Temiz enerji hakkinda KOBI'lere yénelik bilinglendirme ¢alismalari yapilacak ve temiz
enerji teknolojilerinin kullanimi tesvik edilecek.
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A2.B4. Hedefler

»Hedef 2.28

Belediye faaliyetlerinde ve tesislerinde enerji tiiketimini takip ederek
enerji verimliligini saglamak ve ihtiya¢ duyulan enerjinin alternatif
yontemlerle karsilanmasina yonelik arastirma ¢alismalari yaparak uygun
alanlarda bu yontemlerin kullanilmasini tesvik etmek.

Performans Gdstergeleri

5
9

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Enerji Verimliliginin
Arttirllmasina Yoénelik Yapilan Adet - 1 1 1 1
Proje Sayisi

»Hedef 2.29

Enerji yonetimi ile ilgili olarak sanayi kuruluslari ve toplumu bilinglendirici,
egitici ve tesvik edici aktiviteler diizenlemek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019

Enerji Kullanimi ve
Tasarrufuyla ilgili Diizenlenen
Bilinglendirici ve Bilgilendirici
Egitim Sayisi

Adet 1 1 1 1 1
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SURDURULEBILIR KENTSEL
KALKINMA

“Halihazirda sehrin rekabet avantajinin yiksek oldugu
tarim, lojistik vb. alanlarinda ekonomik kalkinmaya
destek veren projeler Ureten, ticari faaliyetlerin ve
sanayinin yogun oldugu bdlgelerde altyapi ve tesis
hizmetlerini etkin bir bicimde vydiriterek sehrin
ekonomik hayatina katki saglayan irili ufakh tim
unsurlari destekleyen bir belediyecilik yaklasimi
sergilemek.”
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Amacg-3 ile ilgili Bilesenler

0 1 . Ekonomik Gelisme ve Biiyiime
Firsatlarinin Degerlendirilmesi

Amac¢-3 kapsaminda Ekonomik Gelisme ve Biiyiime
Firsatlarinin Degerlendirilmesi bileseniyle ilgili toplam 6
adet hedef belirlenmistir.

Bu amacgla ilgili; bilesenler, bilesenlere iliskin stratejiler,
hedefler ve performans gostergeleri sunlardir;
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A3.B1. EKONOMIK GELISME ve BUYUME FIRSATLARI

A3.B1.Stratejiler

*

Sehrin ekonomik yonden kalkinmasina ve kalkinma potansiyelinin agiga ¢ikarilmasina
yonelik yapilan tim ¢alismalara ve destek verilecektir.

Sanayi, ticaret, tarim vb. alanlarda paydas gruplariyla (SATSO, SESOB vb.) surekli fikir
ahlisverisinde bulunulacak ve ortak ¢alismalar / projeler gercgeklestirilecektir.

Sehrin ekonomik gelisime olanak saglayacak direk ve endirekt projeler (Tarimsal
sulama, sanayi sitelerinin altyapi modernizasyonu vb.) hayata gegirilmeye devam
edecektir.

Ekonomik ve ticari faaliyetlerin strdlrildigi bolgelerde (Sanayi bolgeleri, siteler vb.)
icin gerekli olan tiim altyapi ve tesislesme faaliyetleri siirdirilecek ve bu yonde diger
kurumlar tarafindan yapilan calismalara destek verilecektir.

Sehrin marka degeri olabilecek unsurlari ortaya ¢ikarmak ve bunlarin ulusal ve
uluslararasi arenada bilinirliginin saglanmasina galisilacak; Mevcut markalar/marka
degeri tasiyan unsurlar yasatilmaya devam ettirilecektir.

Sehir genelinde tasima/ticari/lojistik amagh kara/demir/deniz ulasim yollari ile
yapiminda belediyemize dusen idari / teknik tim gorevler zamaninda ve eksiksiz
bicimde yerine getirilecek ve ilgili st kurumlarla tam bir koordinasyon saglanacaktir.
Cevreyi etkileyen kirletici sanayi yapilasmasindan uzak durulacak, secici davranilarak
cevreyle uyumlu ve cevre dostu kalkinma hamlelerine destek verilecektir.
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A3.B1. Hedefler

»Hedef 3.1

Ekonomik kalkinma amagli yapilan tim ¢alismalara destek vermek ve
kalkinmaya yonelik her turli altyapi calismasina katkida bulunmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Ekonomik Kalkinma Amagli
Katkida Bulunulan ve Tesvik Adet - 1 1 1 1

Edilen Calisma Sayisi

»Hedef 3.2

Sehrin ekonomik kalkinma potansiyelini gliclendirebilecek alanlarda ve
ilgili kurumlar nezdinde Ust dlizey girisimlerde bulunmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Sehrin Ekonomik Kalkinmasina
Yonelik Yapilan Girisim, Adet - 1 1 1 1

isbirligi, Toplanti vb. Sayisi

»Hedef 3.3

Sakarya ilinin ve ildeki kirsal yerlesim yerlerinin tarim ve hayvancilik
acisindan mevcut durum analizini yapmak ve sorunlarini belirlemek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2016 2017 2018 2019
Kirsal Yerlesim Bilgi Formlarini
Olusturmaya Yonelik Adet 2.140 - - - -

Uygulanan Anket Sayisi
Anket Uygulanan Kirsal

2 - - -
Yerlesim Yeri Sayisi Adet 428
O.Iu§turulan Kirsal Yerlesim Adet 428 ) ) ) )
Bilgi Formu Sayisi
Guncglleme Yapllan Kirsal Adet i 428 428 428 428
Yerlesim Yeri Sayisi
Hazirlanan Kent Tarim ve
Hayvancilik Durum Raporu Adet 1 1 1 1 1

Sayisi
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»Hedef 3.4

Tarimsal ve hayvansal Uretimde verimliligi ve kaliteyi artirmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018

Egltlm ve Yerinde Bilgi Verilen Kisi 240 240 240 240 240
Ciftci Sayisi

tiftilere Yonelik Verilen Saat 36 36 36 36 36
Egitim Suresi

(;lftgllere.Dagltllan Egitim Adet 240 240 240 240 240
Materyali Sayisi

Duzenlenen Egitim Gezisi Adet 6 6 6 6 6
Sayisi

Toprak Analiz Laboratuvari Yiizde i 100 i ) )
Kurulumu Gergeklesme Orani

Yapilan Numune Analiz Adet i i 20 20 20
Raporu Sayisi

Toprak Analizi icin Numune

Alim Egitimi Verilen Ciftgi Kisi - - 120 120 120
Sayisi

Toprak Analizi icin Numune

Alimina Yoénelik Ciftcilere Saat - - 18 18 18
Verilen Egitim Siresi

Toprak Analizi icin Numune

Alimina Yénelik Egitimlerle P i i 120 120 120

ilgili Ciftcilere Dagitilan Egitim
Materyali Sayisi

Toprak Analizi icin Numune
Alimina Yonelik Diizenlenen Adet - - 6 6 6
Egitim Gezisi Sayisi

AB, Kalkinma Ajansi vb.

Kurumlarin Hibe Destegi

Alinarak Universite vb.

1 1 1 1 1
Kurumlarla Birlikte Adet

Gergeklestirilen Arastirma

Projesi Sayisi

Ciftci Uygulamal Egitim viizde i 100 i i i

Merkezi Kurulum Ylzdesi

Verilen Koruyucu Veteriner

Hekimlik Hizmetleri Egitimi Kisi 60 60 60 60 60
Verilen Ciftci Sayisi

Koruyucu Veteriner Hekimlik

Hizmetleriyle ilgili Olarak Saat 120 120 120 120 120
Ciftcilere Verilen Egitim Suresi

Koruyucu Veteriner Hekimlik

Hizmetlerine Yonelik

Egitimlerle ilgili Ciftcilere Adet 60 60 60 60 60
Dagitilan Egitim Materyali
Sayisi

Koruyucu Veteriner Hekimlik
Hizmetlerine Yonelik
Dilizenlenen Egitim Gezisi
Sayisi

Adet 2 2 2 2 2
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»Hedef 3.5

201
201

Sakarya ilindeki ciftcileri; tarim ve hayvanciliktan azami gelir ve fayda elde
edecekleri faaliyetlere ve yontemlere yonlendirmek

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi

2015

2018

2019

5
9

Katma Degeri Yiiksek Uriinlere
Yonlendirme ve Bilgilendirme

Amaciyla Bilgilendirilen Ciftgi Kisi
Sayisi
Katma Degeri Yiiksek Uriinlere
Yoénlendirme ve Bilgilendirme

Saat

Amaciyla Ciftgilere Verilen

Egitim Suresi

Katma Degeri Yiiksek Uriinlere
Yonlendirme ve

Bilgilendirmeye Yonelik Adet
Ciftcilere Dagitilan Egitim

Materyali Sayisi

Katma Degeri Yiiksek Uriinlere
Yonlendirme ve

Bilgilendirmeye Yonelik Adet
Duzenlenen Egitim Gezisi
Sayisi

Hayvancilikta Yeni, Gelir
Getirici Yontemlere
Yonlendirme Amaciyla
Bilgilendirilen Ciftgi Sayisi
Hayvancilikta Yeni, Gelir
Getirici Yontemlere
Yonlendirme Amaciyla
Ciftcilere Verilen Egitim Siiresi
Hayvancilikta Yeni, Gelir
Getirici Yontemlere Yonelik
Ciftcilere Dagitilan Egitim
Materyali Sayisi

Hayvancilikta Yeni, Gelir
Getirici Yontemlere Yonelik
Duzenlenen Egitim Gezisi
Sayisi

Kigi

Saat

Adet

Adet

240

24

240

240

24

240

2016 2017
240 240
24 24
240 240
1 1
240 240
24 24
240 240
1 1

240

24

240

240

24

240

240

24

240

240

24

240
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»Hedef 3.6

Sakarya ilindeki tarim ve hayvanciliga dayal sanayiyi desteklemek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018

Hibe ya da Kredi

Desteklerinden

Yararlanmalarini Saglamak Adet 12 12 12 12 12
Amaciyla Bilgilendirilen Sanayi

Kurulusu Sayisi

Hibe ya da Kredi

Desteklerinden

Yararlanmalarini Saglamak Saat 36 36 36 36 36
Amaciyla Sanayi Kuruluslarina
Verilen Seminer Siresi

Hibe ya da Kredi
Desteklerinden
Yararlanmalarini Saglamaya

Yonelik Sanayi Kurulusglarina et 24 24 24 24 24
Dagitilan Egitim Materyali

Sayisi

Sus Bitkiciligini Desteklemek

Amaciyla Firmalara Tahsis Dekar 50 - - - -

Edilen Arazi Miktari
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Amag 4 ULASIM PLANLAMA

“Entegre ulasim sistemleriyle, ihtiya¢c duyulan
noktalarda yeni ve optimum c¢6ézimler sunan,
ilgili kurumlarla Ust diizeyde koordinasyon
saglayan, glcli bir toplu tasima agina sahip,
vatandas memnuniyeti yuksek, hizli, glivenli ve
ekonomik bir ulasim hizmeti sunmak.”
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Amac-4 ile ilgili Bilesenler

0 1 » Entegre Ulasim Yonetimi

Trafik Diizenleme

03 » Toplu Tasima

Amac-4 kapsaminda Entegre Ulasim Yonetimi
bileseniyle ilgili 6 adet hedef, Trafik Diizenleme
bileseniyle ilgili 6 adet hedef, Toplu Tasima bileseniyle
ilgili 5 adet hedef olmak iizere toplam 17 adet hedef
belirlenmistir.

Bu amacgla ilgili; bilesenler, bilesenlere iliskin stratejiler,
hedefler ve performans gostergeleri sunlardir;
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A4.B1. ENTEGRE ULASIM YONETIMI

A4.B1. Stratejiler

# Ulasim master plani hizmet sinirlarina yeni katilan ilgeler de dahil olacak sekilde
glincellenecektir.

# Ulasim planlamasinda trafigi rahatlatan konforlu, glvenli, yakit verimliligi yuksek,
maliyet etkin ve siirdirilebilir bir ulasim altyapisi olusturulacaktir.

# Ulasim hizmetlerinde bilgi teknolojileri ve akilli ulasim sistemlerinden etkin bigimde
faydalanilacaktir.

# Ulasim calismalarinda ilgili paydalarin goris ve 6nerileri miimkiin oldugunca alinmaya
calisilacak; Kurumlar arasi iletisim ve koordinasyona onem verilecek ve isbirlikleri
gelistirilecektir.

# Kent ici ulagim ile ilgili altyapinin diger altyapilarla entegrasyonu giliglendirilecek,
tekrarli galismalarin 6niine gegilmeye ¢alisilacaktir.

# Bisiklet kullaniminin sehrin timiinde yayginlastiriimasi, giivenli ve konforlu hale
getirilmesi ve temel bir ulagim araci olabilmesi igin gerekli galismalar yapilacak ve
bisiklet kullaniminin bir kent kiltiri haline getirilmesi tesvik edilecektir.

# Ulasim ile ilgili tim calismalarda erisilebilirlik hususu dikkate alinacaktir.

# Ulasim calismalarinda is Sagligi ve Givenligi ile ilgili tim hususlara dikkat edilecek ve
yapilan ¢alismalar ¢evre givenligi de saglanarak yaya ve araglara zarar vermeyecek
sekilde gerceklestirilecektir.

# il genelinde transfer merkezleri olusturularak ulasimin kesintisiz bir bigcimde
entegrasyonu saglanacaktir.

# Ulasimla ilgili tim c¢alismalarda ilgili birimlerle géris ahsverisinde bulunulacak ve etki
eden tiim hususlarda(altyapi, yesil alan vb.) birlikte planlama yapilacaktir.

130



SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiYESi%g%

5
STRATEJIK PLANI 9

A4.B1. Hedefler

»Hedef 4.1

Ulasim Master planinin giiniin kosullarina gore siirekli glincel tutulmasini
saglamak ve ulasim hizmetlerini Master Plan dahilinde ylritmek.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Ulasim Master Plani
Guncellenme Sayisi

Adet 1 1 1 1 1

»Hedef 4.2

Rayli sistem aginin daha da gelistirilmesi ve genis kitleler tarafindan
kullanimini saglamak icin Sapanca’ya kadar uzatilmasini saglamak. (ilgili
Bakanlik Onayi Dahilinde)

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Raylh Sistem Aginin Sapanca’ya
Kadar Uzatilma Calismasi Yizde - - - - 100

Gergeklesme Orani

»Hedef 4.3

2019 yil sonuna kadar Adapazari tren garinin terminal icerisine alinmasi
icin gerekli calismalarin yapilmasini saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Adapazari Tren Gari’'nin
Terminal i¢ine Alinmasina
Yonelik Projenin Gergeklesme
Orani

Yiizde - - - - 100
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»Hedef 4.4

Ulagim agi entegrasyonunu saglamak amaciyla sehrin belirli bélgelerinde
Transit merkezler olusturmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Ulasim AgI Entegrasyonunu
Saglamak igin Olusturulan Adet - - 1 1 1

Transit Merkez Sayisi

»Hedef 4.5

Alternatif ulasima(bisiklet yolu, yaya yolu vb.) yonelik calismalar yapmak
ve olusturulan alternatif ulasim yollarinin kullanilmasina yonelik 6zendirici
uygulamalar gelistirmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018
Yapilan Bisiklet Yolu Uzunlugu Km - - 4 4 4
»Hedef 4.6

Bitun trafik ug noktalari arasinda fiber altyapi kurmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018
Fiber Altyapi Kurma
Calismalari Gergeklesme Orani

Yiizde = = = 100 S
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A4.B2. TRAFiIK DUZENLEME

A4.B2. Stratejiler

*

Basta hizmet alanina dahil olan yeni ilgeler olmak tzere tiim il sinirlarinda trafik akigini
diizenleyen mevcut sistemlere (sinyalizasyon, trafik levhalari, yol gizgileri vb.) yonelik
olarak tespit galismasi yapilacak; Ayrica mevcudun disindaki ihtiyaglar da ortaya
konulacaktir.

il genelinde trafik akisini olumsuz yénde etkileyen unsurlar detayl ve siirekli olarak
belirlenecek ve bunlara yonelik uygun ¢calismalar gergeklestirilecektir.

Trafigin dizenlenmesine yonelik yapilan tim c¢alismalarda teknolojik olanaklardan
azami Olcude istifade edilecek; Trafik akisinin kontroliinii daha etkin ve yerinden
saglamak Uzere elektronik/otomatik sistemlere yonelik ¢calismalara agirlik verilecektir.
Trafik akisini diizenleyen tiim sistemlerin (mevcut ve yapilacak olan) bakim ve onarim
¢alismalari eksiksiz olarak strdurilecektir.

Trafikle ilgili yapilan diizenlemelerde erisilebilirlik hususu géz éniinde bulundurulacak
ve buna uygun projeler hayat gecirilecektir.

Trafik diizenleme ¢alismalarinda is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili tim hususlara dikkat
edilecek ve yapilan ¢alismalar ¢evre glivenligi de saglanarak yaya ve araclara zarar
vermeyecek sekilde gergeklestirilecektir.

Trafik dlzenlemesine yonelik sistemlerin uygun olanlarinda alternatif enerji
sistemlerinin kullanilmasina énem verilecektir.

Trafikle ilgili calismalarda basta ¢ocuklar olmak tzere toplumsal bilincin arttirilmasina
yonelik egitim, bilinglendirme ve isbirlikleri yapilacaktir.
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A4.B2. Hedefler

»Hedef 4.7

Sakarya Blyuksehir Belediyesi sorumluluk alanina yeni baglanan yerlerde,
sinyalizasyon sistemi, trafik levhalari, yol ve kavsaklarla ilgili bir envanter
calismasi yapmak, il genelinde slirekli kontrollere devam etmek ve
herhangi bir ariza veya ihtiya¢ durumunda hizli bir ¢6ziim saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Sorumluluk Alanina Yeni

Baglanan Yerlerde Ulasimla
ilgili Yapilan Envanter
Calismasi Tamamlanma Orani

Yuzde 100 - - - -

»Hedef 4.8

2019 yili sonuna kadar 20 adet kavsakta akilli sistemler kullanarak arag
sayimlari yapabilir duruma gelmek ve sinyalizasyon konusunda lokal
¢Ozlimler gelistirmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Otomatik Arag¢ Sayim Sistemi
Kurulan Kavsak Sayisi

Adet 1 4 5 5 5

»Hedef 4.9

il genelindeki tiim kavsaklari ve vyollari ihtiyaclari dogrultusunda en
ergonomik hale getirmek ve kavsaklardaki trafik sikisikhgini giderecek
¢Ozlimler gelistirmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
\S(aecllltleme Yapilan Kavsak-Yol Adet 20 20 20 20 20
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»Hedef 4.10

ihtiyac noktalarinda yatay - diisey isaretleme, bordiir boyama, trafik
levhasi uygulamalarina devam etmek ve bu uygulamalarin sirekliligini
saglamak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Yatay isaretleme
Calismalarinda Kullanilan Boya Ton 60 60 60 60 60
Miktari

»Hedef 4.11

Ulasim ¢oziimlerinde ileri teknolojileri ve yeni uygulamalari takip etmek,
kurumun sahip oldugu ara¢ ve ekipman eksikliklerini gidererek gliniin
kosullarina uygun hale getirmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Ulasim Hizmetlerine Yonelik
Temin Edilen veya Yenileme Adet 3 - - - -

Yapilan Arag ve Ekipman Sayisi

»Hedef 4.12

Trafik bilincinin arttirlmasiyla ilgili olarak ¢ocuk trafik egitim parki yapmak
veya bu konuda yapilan calismalara destek vermek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Cocuk Trafik Egitim Parki
Projesi Gergceklesme Orani

Yiizde - - - 100 -
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A4.B3.TOPLU TASIMA

A4.B3.Stratejiler

*

Kent igi trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler dikkate alinarak toplu
tasima alternatiflerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi saglanacaktir.

Toplu tasimaya yonelik yatirmlar artirilarak il genelindeki toplu tasimada Sakarya
Blyliksehir Belediyesi’nin payi arttirilacaktir.

Toplu tasima ile ilgili olarak basta vatandaslar olmak lzere ilgili tim paydaslarin goris
ve Onerisi alinacak ve bu goriis ve oneriler degerlendirilerek, gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

Yeni glizergah belirleme ve glizergah degisikliklerinde paydaslarin gorislerinin yani sira
bilimsel verilerden de istifade edilecektir.

Toplu tasima calismalarinda bilisim teknolojilerinden azami derecede istifade
edilecektir.

Toplu tasimada konfor ve glivene O6nem verilecek; Ozellikle Sakarya Blyuksehir
Belediyesi’ne ait toplu tasima araclarinin tamir ve bakimlari zamaninda yapilacaktir.
Vatandaslarin toplu tasima araclarini tercih ederek kullanmalari noktasinda tesvik edici
ve 6zendirici calismalarda bulunulacaktir.

il genelindeki, toplu tasima araclarina yonelik denetimler periyodik olarak
gerceklestirilecek ve bu hususta bir standart olusturulmaya c¢ahsilacaktir.

Toplu tasima araglarini kullanan personelin vatandaslara karsi olan davranis sekilleri ve
is yap! bicimleriyle ilgili olarak belirli bir standardin tutturulabilmesi amaciyla gerekli
egitim ve bilgilendirme galismalarina agirlik verilecektir.
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A4.B3. Hedefler

»Hedef 4.13

Sehir merkezinde ¢alisan dolmus ve minibUslerin, iyilestirilmesini ve
rehabilitasyonunu saglamak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019

Rehabilitasyonu Saglanan .

Dolmus Ve Minibis Orani ML ) 10 10 10 10
»Hedef 4.14
2019 yil sonuna kadar, Kart 54 kullanan vatandas sayisini diizenli olarak
arttirmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Kart 54 Kullanici Sayisindaki viizde 10 10 10 10 10
Artis Orani

»Hedef 4.15

Toplu tasima hizmetlerinin daha fazla kisi tarafindan kullanilmasina
yonelik 6zendirici aktiviteler yapmak.

Performans Gdstergeleri

Toplu Tasima Hizmetlerden
Yararlanan Kisi Sayisini
Arttirmaya Yonelik Yapilan
Aktivite Sayisi
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»Hedef 4.16

Toplu tasima araglarina yonelik vatandas memnuniyetini arttirmak,
kontrol ve denetim ¢alismalarini periyodik olarak gergeklestirmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Toplu Tasima Araglarina
Yonelik Vatandas
Memnuniyetini Arttirici
Uygulama Sayisi

Adet 1 1 1 1 1

»Hedef 4.17

Duraklar arasi en uygun mesafelerin belirlenmesine yonelik durak
optimizasyonu c¢alismasi yapmak ve durak veri tabanini ¢ikarmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Durak Veri Tabani
Hazirlanmasi Calismasinin Yizde 60 40 - - -

Tamamlanma Orani
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KULTUREL GELISIM VE
TURIZM

“Sakarya’yl, kaltur sanat alanlarinda toplumun
gelisimine, ihtiyac ve taleplerine yonelik yiksek
katihmli etkinliklerin dizenlendigi, basta doga turizmi
olmak Uzere sehrin tim turizm potansiyelinin
harekete gecirildigi ve profesyonel ya da amatér tim
branslarda spor faaliyetlerinin yaritildiga bir sehre
donustirmek.”
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Amag-5 ile ilgili Bilesenler

0 1 » Kiiltirel Yagam

Turizm

0 3 » Sportif Faaliyetler ve Spora Destek

Amac-5 kapsaminda Kiiltiurel Yasam bileseniyle ilgili 4
adet hedef, Turizm bileseniyle ilgili 2 adet hedef, Sportif
Faaliyetler ve Spora Destek bileseniyle ilgili 2 adet hedef
olmak lizere toplam 8 adet hedef belirlenmistir.

Bu amagla ilgili; bilesenler, bilesenlere iliskin stratejiler,
hedefler ve performans gostergeleri sunlardir;
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A5.B1. KULTUREL YASAM

A5.B1. Stratejiler

*

Kaltarel etkinliklerin planlanmasi sirasinda toplumun ihtiyag ve beklentileri dikkate
alinacak ve farkh demografik yapilara gore farkh kilttrel etkinlikler diizenlenecektir.
Kiltirel etkinlerin planlanmasinda gesitlilige dGnem verilecek, farkli alanlara ilgi duyan
vatandaslarin da etkinliklere katihmi saglanmaya calisilacaktir.

Kiltirel etkinliklerden beklenen faydanin saglanabilmesi ve katilimin artirilmasi
yoniinde gerekli duyuru ve tanitim g¢alismalari yapilacaktir.

Etkinliklerin planlamasi ve uygulanmasi sirasinda proje ortakliklari ve isbirliklerinden
yararlanilacaktir.

Tim ilcelerde Sakarya Meslek Edindirme Kurslari agilacak ve bu kurslardaki brans sayisi
arttirilarak ¢cok sayida kisinin bu kurslardan yararlanmasi saglanacak ve vatandaslarin
kisisel gelisimi desteklenecektir.
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A5.B1. Hedefler

»Hedef 5.1

Sehrin kalturel hayatina katki saglamak icin dizenli olarak farkh ilgi
alanlarina yonelik panel, konferans, sempozyum, soylesi vb. aktiviteler
dizenlemek

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Dizenlenen Kiilturel Aktivite Adet 100 100 100 100 100
Sayisi

»Hedef 5.2

Sakarya halkinin kiltir ve sanat egilimini arttirmak ve gelistirmek igin
yarisma, sergi, gosteri, halk konserleri, ramazan etkinlikleri vb.
diizenlemek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Dizenlenen Sergi Sayisi Adet 20 20 20 20 20
»Hedef 5.3

Tim ilcelerde Sakarya Meslek Edindirme Kurslari acarak bu kurslardaki
brans sayisini arttirmak ve ¢ok sayida insanin bu kurslardan yararlanmasini
saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2017 2018 2019
SAMEK Merkezlerindeki
Toplam Brans Sayisi

SAMEK Merkezlerinde Egitim
Goren Kursiyer Sayisi

Adet 60 70 70 90 100

Adet 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
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»Hedef 5.4

2019 yili sonuna kadar Sakarya’nin kiltirel zenginliginin yayilimini
saglamak ve turizme katki saglamak amaciyla Sakarya Kent Mizesi’'ni
kurmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019

Sakarya Kent Miizesi Projesi
Gergeklesme Orani

Yiizde - - - - 100
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A5.B2.TURIZM

A5.B2.Stratejiler

Sehrin sahip oldugu tarihi, kiltlrel vb. degerleri ile dogal glizelliklerinin net bigimde
tespit edilmesine yonelik envanter g¢alismalari yapilacak; Bu envanter ¢alismasina
istinaden ulusal ve uluslararasi nitelikte yayinlar ¢ikarilacak ve bu ¢alismalar ilgili diger
paydaslarin ¢alismalari ile entegre edilecektir.

Sehrin turizm potansiyelinin degerlendirilmesi noktasinda basta il Kiiltiir ve Turizm
Madurliglh olmak Gzere ilgili tim paydaslar ve Ust kurumlar nezdinde yapilan tim
calismalarda (Fuar, etkinlik vb.) imkanlar ve yetkiler ¢ergevesinde gerekli tim destek
verilecektir.

Sehrin turizm potansiyelinin degerlendirilmesi yoninde (paydaslarla birlikte) projeler
uretilecek ve bu projelere hibe/destek alinarak uygulanmaya cahsilacaktir.
Belediyenin faaliyet alanlari ile ilgili ¢alismalarda (Yesil alanlarin yonetimi, kiltirel
¢alismalar, imar ¢alismalari, kentlesmeye yonelik faaliyetler vb.) turizm unsuru goz
onlinde bulundurulacaktir.

Doga turizminin gelistirilmesi yoniinde etkinlik ve galismalar (Doga ylrlyusleri, yeni
parkurlar belirleme vb.) gerceklestirilecektir.

Sahil kesiminde yer alan plajlarda mavi bayrak alinmasina yonelik calismalar
ylritilecektir.

Turizm alaninda gerceklestirilen aktivitelerde (doga ylruylsleri, fuarlar vb.) Ust
yonetimin katilimi 6nemli oranda saglanmaya calisilacaktir.
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A5.B2. Hedefler

»Hedef 5.5

llgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde, turizm projeleri treterek
sehrin tarihi konumu, dogal guzellikleri vb. konularda yayinlar yapmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Sakarya’nin Tarihi, Kaltira,
Turizmi vb. Ozelliklerine iliskin Adet 2 2 2 2 2

Cikarilan Yayin Sayisi

»Hedef 5.6

Sehrin turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi yoniinde paydaslar
tarafindan yapilan ¢alismalara destek vermek ve katilim saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Turizm Potansiyelinin
Harekete Gegirilmesine
Yonelik Destek ve Katihm
Saglanan Proje Sayisi

Adet = 1 1 1 1
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A5.B3. SPORTIF FAALIYETLER ve SPORA DESTEK

A5.B3. Stratejiler

*

Amator spor kullpleri ve sporculari desteklemeye yonelik faaliyetler (Malzeme
destegi, saha yapimi, misabakalar diizenlemesi vb.) etkin bicimde sirdirilecektir.
Spor alaninda Bakanliklara sunulan projelerle ilgili olarak Ust dizey girisimlerde
bulunulacaktir.

Sakarya sehri su sporlari merkezi yapilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi spor miisabakalari diizenlenerek, sehrin sportif potansiyeline ve
tanitimina katki saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi misabakalar icin idareye yapilan teklifler kisa sirede
degerlendirilecek, kurumun spor federasyonlari nezdindeki itibari arttirilacaktir.
Ulusal ve uluslararasi etkinliklerde degisik spor branslarina destek olunacaktir.
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A5.B3. Hedefler

»Hedef 5.7

Amator spor kullpleri ve sporculari desteklemek, yaz spor okullari
diizenlemek ve sporla ilgili sosyal aktiviteler yapmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019

Diizenlenen Sporla ilgili Sosyal

Aktivite Sayisi et ) 1 1 1 1
»Hedef 5.8

2019 yili sonuna kadar diizenli olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde farkh
sportif etkinlikler diizenlemek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Dizenlenen Ulusal ve
Uluslararasi Miisabaka Sayisi

Adet 2 2 2 2 2
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SOSYAL BELEDIYECILIK

“Sosyal belediyecilik konusunda éncu, toplumun
tim kesimlerinin sosyal ihtiyaclarini analiz eden,
ihtiyaclar ~ dogrultusunda  sosyal  hayati
zenginlestirici projeler Ureten, toplum ve ¢evre
sagligl konusunda halkinin surekli yaninda olan,
hayat standardi ve sosyal dayanismasi ylksek bir
kent olusturmak.”
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Amacg-6 ile ilgili Bilesenler

01 »sosyal Yasami Destekleyici Hizmetler

Engelli ve Yash Hizmetleri

0 3 »Kadin, Geng ve Cocuklara Yonelik Hizmetler

Saglk Hizmetleri

05 »Veterinerlik Hizmetleri

06 » Mezarlik Hizmetleri

Amag-6 kapsaminda Sosyal Yasami Destekleyici Hizmetler bileseniyle
ilgili 4 adet hedef, Engelli ve Yagl Hizmetleri bileseniyle ilgili 5 adet hedef,
Kadin, Geng ve Cocuklara Yonelik Hizmetler bileseniyle ilgili 2 adet hedef,
Saghk Hizmetleri bileseniyle ilgili 6 adet hedef, Veterinerlik Hizmetleri
bileseniyle ilgili 3 adet hedef, Mezarlik Hizmetleri bileseniyle ilgili 3 adet
hedef olmak lizere toplam 23 adet hedef belirlenmistir.

Bu amagla ilgili; bilesenler, bilesenlere iliskin stratejiler, hedefler ve
performans gostergeleri sunlardir;
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A6.B1. SOSYAL YASAMI DESTEKLEYiCi HiZMETLER

A6.B1. Stratejiler

*

Vatandaslarin sosyal yasam kalitesini artirici her tirli faaliyet etkin bigimde
surdirilecek ve bu alanda tesislesme ¢alismalarina agirlik verilecektir.

Sosyal faaliyetlerin planlanmasinda toplumun ihtiya¢ ve beklentileri dikkate alinacak,
belirli periyotlarla yapilan etkinlikler Sakarya Biliylksehir Belediyesinin siirekli
faaliyetlerine donistirilecektir.

Meslek orgutleri ve sivil toplum kuruluslari ile surekli iletisim ve isbirligi halinde
olunacak, goris aligverisi ve isbirligi saglanarak projeler gelistirilecektir.

Dezavantajh gruplarin gelisimi ve toplumla bitiinlesmesi adina projeler gelistirilerek
uygulamaya alinacaktir.

Sakarya Bulyiliksehir Belediyesi’'nin ylriuttiglu tim sosyal sorumluluk projelerinin
verimligi ve kapasitesi artirilacaktir.

Sosyal sorumluluk projelerinde ilin sosyal ve demografik yapisina hitap eden ve sehir
halkinin ihtiyaclarina yonelik konulara 6ncelik verilecektir.

Topluma yonelik egitici kurs ve seminerlerle ilgili vatandas talepleri toplanarak, ihtiyag
analizleri yapilacak ve bu faaliyetlerin sirekliligi saglanacaktir.

Dlzenlenen sosyal organizasyonlarda katiimi yiksek tutmak ve bu tir
organizasyonlardan mimkiin olan maksimum faydayi saglamak igin, en etkin iletigsim
arac ve yontemleri kullanilacaktir.

Ramazan etkinliklerinde yliksek bir hizmet kalitesi elde edilecek ve il genelinde bu
etkinliklere yiksek oranda katilim saglanacaktir.

il genelinde isbirligi yapilabilecek tiim paydaslarla temas kurulacak ve ailelere, ciftlere
ve bireylere ihtiya¢ duyduklari konularda danismanlik hizmeti verilecektir.

Sosyal yardimlarda gergek ihtiyag sahipleri tespit edilecek, bu yardimlardan yararlanma
konusunda bir adaletsizlige asla izin verilmeyecektir.
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A6.B1. Hedefler

»Hedef 6.1

2019 yili sonuna kadar sehrin sosyal hayatina katki saglayacak 2
sosyal gelisim merkezi projesini hayata gecirmek.

Performans Gostergeleri

2015 2016 2017 2018

Olgii Birimi

Performans Gostergesi

i2015
12019

adet

2019

Yapilan Sosyal Gelisim Merkezi

1
Sayisi

Adet

»Hedef 6.2

1

Toplumun ihtiyaclarina yonelik, egitim, kurs, seminer, calistay vb.
dizenleyerek, her yas grubuna kendilerini gelistirebilecekleri sosyal

alanlar ve imkanlar sunmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi

Rehberlik ve Danismanlik Aile 1500 1500 1500 1500
Hizmeti Verilen Aile Sayisi

EY|I|Ik Danismanhgi Verilen Aile 100 100 100 100
Cift Sayisi

Sc.>.syal Gelisim M.erkezmde Adet 5 5 5 5
Dizenlenen Seminer Sayisi

Danismanlk Hizmeti Verilen ..

ihtiyac¢ Sahibi Kisi Sayisi Kisi >00 >00 >00 >00
Psikolojik Danismanlik Hizmeti Aile 500 500 500 500

Verilen Aile Sayisi

»Hedef 6.3

Ramazan aylarinda, Sakarya
saglanacagi, senlikler, organizasyonlar ve toplu iftarlar diizenlemek.

Performans Gdstergeleri

2017 2018

1500

100

500

500

halkinin yuksek dlzeyde katiliminin

2019

2015 2016

Olgii Birimi

Performans Gostergesi
Diizenlenen Toplu iftar

. Adet 17 17 17 17 17
Organizasyonu Sayisi
Diizenlenen Toplu iftar
Organizasyonlarina Katilimi Kigi 100.000 100.000 100.000 @ 100.000 100.000

Saglanan Kisi Sayisi
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»Hedef 6.4

il genelinde, ihtiyag sahibi kisileri ve/veya aileleri tespit ederek kendilerine
ihtiya¢g duyduklari sosyal yardimlarin (kdmir, gida vb.) ulastirilmasini
saglamak.

Performans Gostergeleri

Performans Goéstergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Sosyal Yardim Karti Sistemine

Gegis ve Yardimlarin Bu Sistem

Uzerinden Yapilmasi Yiizde 100 - - - -
Calismasinin Gergeklesme

Orani
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A6.B2. ENGELLI ve YASLI HIZMETLERI

A6.B2.Stratejiler

*

Engellilerle ilgili calismalar arttirilarak devam edecek, engellilerin sosyal yasama adapte
olabilmeleri yoninde vyiritilecek faaliyetler icin sehir genelinde bir sineriji
olusturulmasina gayret edilecektir.

Engellilerle ilgili kreatif projeler uretilecek ve uygulanmasi noktasinda destek
saglayabilecek tim paydaslarla isbirligi saglanacaktir.

Engellilerin sorunlari ve beklentilerine yonelik olarak il genelinde ilgili kurumlar
tarafindan yapilmig arastirmalar, analizler vb. incelenecek ve yapilacak galismalarda
yer alan bilgilerden yararlanilacaktir.

Engelli ve hasta vatandaslara yonelik tasima hizmetleri, yeni ihtiya¢ ve talepler de
karsilanacak sekilde surdurilecektir.

Engelli ve yashlarin ginliik hayatta ihtiya¢ duyduklari, tekerlekli sandalye, aklli arag
vb. talepleri karsilanacak, bakim onarimlari yapilacaktir.

Engellilere istihdam saglanmasina yonelik etkili calismalar yapilacak ve 6zel sirketlerin
bu tlr uygulamalari tesvik edilecektir.

Dogrudan engellilerin ihtiyaglariyla ilgili ve engelliler konusunda toplumun
bilinglendirilmesine yonelik egitimler diizenlenecektir.

Yasllara, iyi kosullarda yasam standartlari saglanmasi ve kimsesizlerin sosyal hayata
kazandirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

153

5
9



SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiYEsi%S%

5
STRATEJIK PLANI 9

A6.B2 Hedefler

»Hedef 6.5

2018 yili sonuna ilgili Bakanligin destegiyle, engellilerin sosyal ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik Engelsiz Yasam Merkezi projesini tamamlamak ve
Engelsiz Kafe Projesini Hayat Gegirmek.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Engelsiz Yasam Merkezi
Projesi Gergeklesme Orani
Engelsiz Kafe Projesi
Gergeklesme Orani

Yiizde - - - 100 -

Yizde - - 100 - -

»Hedef 6.6

Engelli ve yashlarin ginllik hayatta ihtiyac duyduklari, tekerlekli sandalye,
akllG arag vb. taleplerinin karsilanmasini saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Engell.ll ve Yaslilara Dagitilan Adet 30 30 30 30 30

AkUllG Arag Sayisl

Engelli ve Yasllara Dagitilan Adet 100 100 100 100 100

Tekerlekli Sandalye Sayisi

»Hedef 6.7

Engelli vatandaslarin farkl konulardaki (sosyal yardim, danismanlik
hizmetleri vb.) ihtiyaglarini karsilamak ve bunlarla ilgili projeler
gelistirmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Engelli Vatandaslarin
ihtiyaglarina Yénelik Adet - 1 1 1 1

Gelistirilen Yeni Proje Sayisi
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»Hedef 6.8

Engelli ve yaslilara yonelik, ailelerinin de katilacagi sosyal organizasyonlar
diizenlemek ve dayanismayi arttirmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Engelli ve Yakinlarina Yonelik
Dizenlenen Sosyal Adet 6 5 5 5 5

Organizasyon Sayisi

Yash ve Kadinlara Yonelik

Duzenlenen Organizasyon Adet 5 5 5 5 5
Sayisi

»Hedef 6.9

Engellilerin ihtiyaclariyla ilgili ve engelliler konusunda toplumun
bilinclendirilmesine yonelik egitimler dizenlemek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Toplumun Engelliler
Konusunda Bilinglenmesine
Yoénelik Duzenlenen Seminer
Sayisi

Adet 6 6 6 6 6
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A6.B3. KADIN, GENC ve COCUKLARA YONELIK HIZMETLER

A6.B3. Stratejiler

# Kadin, geng ve ¢ocuklara yonelik tesislesme calismalari yiritilecek ve bu tesislerin
istenilen nitelik ve kapasitede c¢alisabilmesi icin gerekli altyapi ve organizasyonel
yapilanma tamamlanacaktir.

# il genelinde, kadinlarla ilgili faaliyet gésteren sivil toplum kuruluslari ile stirekli iletisim
ve isbirligi halinde olunacak, goris alisverisi ve isbirligi saglanacaktir.

# Sosyal sorumluluk projeleri lretiminde, kadin, geng¢ ve gocuklarla ilgili yapilmasi
gerekenlere yonelik sehrin ihtiyaclari tespit edilecek ve ilgili kamu kurumlariyla tam
koordinasyon saglanacaktir.

# Belediyenin ilgili birimleri tarafindan gergeklestirilecek olan kiiltirel, sanatsal, egitsel
vb. tim aktivitelerde kadin, geng¢ ve gocuklarin ilgi alanina giren konularin da yer
almasina 6zen gosterilecektir.

# Cocuklarin egitilmesi, okuma ve arastirma aliskanliklarinin gelismesi igin ¢alismalar
yapilacak ve bu konuda egitim kurumlarinin da katki saglayacagi destekleyici faaliyetler
ylritilecektir.

# Cocuklarin ve genglerin madde bagimhligi basta olmak Uzere koti ahskanliklara
bulasmamasi icin konuyla ilgili kamu kurumlariyla koordinasyon halinde olunacak ve
surekli bilgi alig verisi saglanarak, bu yonde yapilan ¢alismalara (Egitim, bilgilendirme
vb.) destek olunmaya c¢alisilacaktir.

# Kadin, geng ve gocuklarin egitimleriyle ilgili olarak, ihtiyaglar belirlenecek, planlamalar
yapilacak ve bu egitimler dizenli olarak verilecektir.
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A6.B3. Hedefler

»Hedef 6.10

Gocuklarin ve genglerin kisisel gelisimine imkan taniyacak, hobi alanlariyla
ilgili glizel ve verimli vakit gegirebilecekleri, kendilerini gelistirebilecekleri
kurslar diizenlemek, kullGpler agmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019

Acilan Cocuk Kuliibii Sayisi Adet 5 5 5 5 5
Farkh Hobi Alanlarinda
Cocuklarin Gelisimini

. L Adet 10 10 10 10 10
Saglamaya Yonelik Agilan
Kurslardaki Brans Sayisi
Kurs Verilen Cocuk Sayisi Adet 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

»Hedef 6.11

Kadin ve gencglere vyonelik egitimler dizenleyerek, kendilerini
gelistirmelerini  saglamak ve sehrin bu alandaki potansiyelini
glclendirmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Yasayarak Ogrenme

Merkezi’nde Egitim Verilen Kisi 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Geng Sayisi
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A6.B4. SAGLIK HiZMETLERI

A6.B4. Stratejiler

*

Saglik hizmetlerinin kalitesi her gegen giin artirilacak ve 6zellikle toplum saghgiyla ilgili
projeler gelistirilerektir.

Devlete ait saghk kurum ve kuruluslariyla koordinasyon arttirilacak ve isbirligi
yapilabilecek alanlar belirlenecektir.

Kurumun gicll bir saglik ekibine sahip olmasi saglanacak ve hali hazirda var olan arag,
gereg, cihaz vb. tiim ihtiyaclar dlclisiinde yenilenecektir.

ihtiyag sahibi vatandaslarin saglik hizmetleri ile ilgili ihtiyaglarini tespit etmeye ve
karsilamaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Vatandaslara toplum saghgi, ilkyardim vb. konularda bilgilendirici ve bilinclendirici
egitim, seminer vb. ¢alismalar planlanacaktir.

Tip merkezi binasinin teknik imkan ve yeterlilikleri iyilestirilecektir.
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A6.B4. Hedefler

»Hedef 6.12

Sakarya Buylksehir Belediyesi tarafindan sunulan énleyici ve yénlendirici
saglik hizmetlerini gelistirmek ve 6zellikle toplum saghgiyla ilgili projeler
uretmek.

Performans Gostergeleri

Performans Goéstergesi Olgcii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
\S/:;:'s?” LISl e Adet 110.000 115.000 120.000 125.000 130.000
»Hedef 6.13

Kurumun sundugu saglik hizmetlerinin kapasitesini artirmak icin kurumun
glcli bir saglik ekibine sahip olmasini saglamak ve kurumun hali hazirda
sahip oldugu arag - gereg, cihaz vb. ihtiyaclar dl¢listinde yenilemek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Temin Edilen Hasta Nakil Araci Adet ’ ) ) ) )
Sayisi

Saglik Hizmetleri ile ilgili Arag-

Gereg ihtiyaglarinin Yiizde - 100 100 100 100

Karsilanma Orani

»Hedef 6.14

Vatandaslarin, Sakarya Blylksehir Belediyesi tarafindan sunulan saglik
hizmetinden ne 6lgiide memnun oldugunu sirekli olarak 6lgmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Yaplla.n Hasta Memnuniyeti Adet 1 1 1 1 1
Anketi Sayisi

Hasta Memnuniyeti Anketi Kisi 500 500 500 500 500

Uygulanan Vatandas Sayisi
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»Hedef 6.15

Sosyal saglik yardimi/hizmeti projeleri gelistirmek ve bu projelerle saglik

hizmetleri ile ilgili olarak ihtiyag sahibi kisileri tespit etmek ve bu kisilere
sosyal yardimda bulunmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019

Ambulans Hizmeti Verilen . .

itiyac Sahibi Vatandas Saysi Kisi 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
»Hedef 6.16

Toplum saglig, ilkyardim vb. konularda halka egitim ve seminerler vermek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Saglik Konusunda
Vatandaslara Yonelik Olarak Adet 9 9 9 9 9

Dizenlenen Seminer Sayisi

Ilk Yardim Egitimi Verilen Kisi 250 250 250 250 250
Vatandas Sayisi

»Hedef 6.17

Saglik hizmetlerinin kalitesini ylkseltmek icin modern bir tip merkezi
binasi yapmak veya mevcut tip merkezi binasini iyilestirmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Tip Merkezi Yenileme

Calismasi Gergeklesme Orani

Yiizde - - - - 100
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A6.B5. VETERINERLIK HIZMETLERI

A6.B5. Stratejiler

*

Basibos hayvanlarin tedavi edilmesi, rehabilitasyonu vb. islemleri yapilacak ve bu
hayvanlarin sahiplendirilmesi yoniinde ¢alismalar gergeklestirilecektir.

il genelinde basibos hayvanlarla miicadeleye énem verilecek ve her ilge belediyesinin
bir hayvan barinagina sahip olmasi tesvik edilecektir.

Basibos hayvanlara yonelik olarak basta hayvansever dernekler olmak tzere ilgili tim
paydaslarla isbirlikleri saglanacaktir.

Hayvan saghgina yonelik yonelik bilgilendirici ve bilinglendirici etkinlikler
diizenlenecektir.

Basibos hayvanlarla miicadele konusunda, sahipli hayvanlardan kaynakh sorunlarin
¢ozimine yonelik olarak, evinde/bahgesinde hayvan besleyen insanlarla iliski
kurulacak ve bilinglenmeleri saglanacaktir.
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A6.B5. Hedefler

»Hedef 6.18

Basibos hayvanlarin tedavi edilmesi, rehabilitasyonu vb. islemlerine yeni
ihtiyaglari da karsilayacak sekilde devam etmek ve basibos hayvanlari
sahiplendirmek.

Performans Gostergeleri

Performans Goéstergesi Olgii Birimi 2015 2017 2018 2019
Tedavisi Yapilan Hayvan Sayisi Adet 150 150 150 150 150
Rehabilitasyonu Yapilan

Adet 1500 1500 1500 1500 1500
Hayvan Sayisi
Sahiplendirilen Hayvan Sayisi Adet 130 130 130 130 130

»Hedef 6.19

il genelinde her ilce belediyesinin bir hayvan barinagina sahip olmasini
tesvik etmek ve hayvan barinaklarinin islevselligini arttirmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Hayvan Barinagina Sahip ilge
Belediyesi Sayisi

Adet - 1 1 1 1

»Hedef 6.20

Basibos hayvanlarla micadele konusunda meslek 6rgutleri, sivil toplum
kuruluslari, kamu kurumlari vb. ile is birlikleri saglamak ve il genelinde
halka yonelik genis katilimli bilinglendirme programlari diizenlemek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Veterinerlik Hizmetleri ile ilgili

Bilinglendirici Egitim Verilen Kisi 2000 2000 2000 2000 2000
Kisi Sayisi
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A6.B6. MEZARLIK HiZMETLERI

A6.B6 Stratejiler

# Cenaze, defin ve mezarlik islemleri ile ilgili tim sireclerde vatandaslara gerekli tim
hizmetler titizlikle ve hizli bigimde sunulacaktir.

# Cenaze hizmetleriyle ilgili olarak kurumun arag-gereg, bina vb. kapasitesi arttirilacak ve
cenaze hizmetlerinin timu oldukga hizli ve nitelikli bigimde yirutilecektir.

# il genelinde, uzun vadeli ihtiyaci karsilayacak yeni mezarlik alanlari olusturulacaktir.

# Mezarlklarla ilgili bir envanter ve dilizenleme c¢alismasi yapilacak ve mevcut
mezarliklarin yol, bakim, temizlik, ihata duvari vb. ihtiyaclari tamamlanacaktir.
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A6.B6. Hedefler

»Hedef 6.21

Cenaze hizmetleriyle ilgili olarak kurumun hizmet kapasitesini arttirmak ve
cenazesi olan vatandaglarin bu yéndeki tim ihtiyaglarini kargilamak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
il Genelinde Yapilan Cenaze

Hizmet Binasi Sayisi et 1 1 1 1 1
Vatandaslarin Cenaze islemleri
ile ilgili Taleplerini Karsilama Yiizde 100 100 100 100 100
Orani

»Hedef 6.22

50 yilhk niGifus projeksiyonu gdz 6niine alinarak il genelinde, 2700 déniim
yeni mezarlik alani olusturmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
ihtiyaca Gore Olusturulan
Mezarlik Alani Bayaklaga

Doniim - - - - 2.700

»Hedef 6.23

Mezarliklarla ilgili bir envanter ve diizenleme ¢alismasi yapmak ve mevcut
mezarlklarin yol, bakim, temizlik, ihata duvari gibi ihtiyaglarini
tamamlamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Goéstergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Diizenlemesi (ihata Duvari,
Kilitli Parke Yolu vb.) Yapilan Adet 15 15 15 15 15

Mezarlik Sayisi
Bakim, Onarim, Temizlik vb.

Alan (m?) | 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Yapilan Mezarlik Alani
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AFET ve ACIL DURUM
YONETIMI

“Kentsel risklerin analiz edildigi ve gerekli
onlemlerin alindigy, ilgili tim paydaslarla isbirligi
icerisinde olan, vatandasin gliven hissini ve
huzurunu artiran énleyici yaklasimlar sunan, hizli
ve dogru sekilde muidahalelerde bulunan bir
vaplyla afet ve acil durumlara karsi surekli hazir
olmak.”

165

5
9




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiYESi2015
STRATEJIK PLANI2019

Amacg-7 ile ilgili Bilesenler

O 1 »Acil Durum Yoénetimi

Afetlere Hazirhk

Amag¢-7 kapsaminda Acil Durum Yonetimi bileseniyle
ilgili 2 adet hedef, Afetlere Hazirlik bileseniyle ilgili 8

adet hedef, olmak lzere toplam 10 adet hedef
belirlenmistir.

Bu amagla ilgili; bilesenler, bilesenlere iliskin stratejiler,
hedefler ve performans gostergeleri sunlardir;
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A7.B1. ACIL DURUM YONETIMI

A7.B1. Stratejiler

Afet ve acil durumlara yonelik olarak bilimsel yontemler kullanilarak risk analizleri
yapilarak, kurumu ve sehri ilgilendiren tim riskler, risklerin etkileri ve meydana
gelebilecek kayiplar ortaya konulacaktir.

Yapilan risk analizi c¢alismalari ile afetlerle miicadele konusundaki kurumsal
kapasitesinin artirilmasi noktasinda ana girdi olarak kullanilacaktir.

Tespit edilen risklerin etkilerini en az seviyeye cekmek veya dnlemek (Risk azaltma) igin
eylem planlari olusturulacak ve bunlar hayata gegirilecektir.

Yapilan risk analizi ¢alismalari kurum igerisindeki tim birimlerle paylasilacak ve bu
konuda biling olusturularak gerekli dnlem ve tedbirlerin alinmasi noktasinda ortak ve
koordineli calismalar yapilmasi saglanacaktir.

isyerlerine yonelik diizenli denetimler yapilarak, basta yangin olmak lizere diger tim
afetlere yonelik 6nleyici bir denetleme sisteminin kurulabilmesi igin risk iceren alanlar
tespit edilecektir.
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A7.B1. Hedefler

»Hedef 7.1

Afet ve acil durumlara yonelik risk analizi ¢alismasini tamamlamak ve
uygulamaya yonelik eylem planlarini hazirlamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Afet ve Acil Durumlara Yonelik
Risk Analizi Calismasi Yiizde - 100 - - -

Tamamlanma Orani

»Hedef 7.2

Dizenli isyeri denetimleri yapmak, afet ve acil durumlara yonelik 6nleyici
bir denetleme sistemi kurarak risk iceren alanlari dnceden tespit etmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019 ‘
itfaiye Bilgi Sistemi Kurulmasi

Calismalarinin Tamamlanma Yuzde 100 - - - -
Orani

itfaiye Bilgi Sisteminin

. Yiizde - 100 100 100 100
Giincellenme Orani
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A7.B2. AFETLERE HAZIRLIK

A7.B2. Stratejiler

*

Kurumun afet ve acil durumlara yonelik olarak her zaman hazir ve yeterli donanima
sahip olabilmesi igin dizenli olarak ihtiyag¢ analizi yapilacaktir.

Olasi bir afet ve acil duruma karsi daha hizli ve nitelikli harekete ge¢mek igin il genelini
kapsayacak ¢alismalar yapilacak ve asagidaki uygulamalar gergeklestirilecektir.

v
v
v

v
v

Afet Koordinasyon Merkezi yapilmasi

ilcelerde grup ve miifreze kurulmasi

Afet turlerine ve sehri cografi/kentsel yapisina uygun arama - kurtarma arag ve
ekipmanlarinin temin edilmesi

Egitim sahalari olusturulmasi

Personelin nicelik ve niteliginin artirilmasi

Basta Afet ve Acil Durum il Midirligi olmak tzere ilgili tim paydaslarla isbirligi ve
koordinasyon saglanacaktir.

itfaiye hizmetleri ile ilgili olarak goniilliliik esasina dayali projeler hazirlanacak ve
ilgililerle birlikte bu projeler hayata gegirilecektir.

Vatandasa yonelik uygulamali egitimler verilecek ve tatbikatlar diizenlenecektir.
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A7.B2. Hedefler

»Hedef 7.3

2019 yil sonuna kadar yeni bir afet yonetim ve koordinasyon merkezi ve
grup binalari yapmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
SAKOM Gergeklesme Orani Yizde - - - - 100
Yapilan Itfaiye Grup Binasi Adet 2 ) 2 ) )
Sayisi

»Hedef 7.4

ihtiyac duyulan noktalarda grup ve miifreze kurarak, olaylara midahale
etme suresini kisaltmak ve midahale basarisini arttirmak

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
ilcelerde Kurulan Grup ve
Miufreze Sayisi

Adet 2 2 2 2 2

»Hedef 7.5

llcelere ve mahallelere afet konteynirlari kurmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019

Afet Konteyniri Kurulan

Mahalle Sayisi Gl 2 3 3 3 3
»Hedef 7.6

Arama kurtarma ara¢ ve ekipmanlarinin, ilin ihtiyaclarini karsilayacak
yeterlilikte olmasini saglamak, dar sokaklarda ve meyilli yollarda
kullanilabilecek ¢ok amagli araglar temin etmek

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Arama-Kurtarma ve Afet Yiizde 100 100 100 100 100
Ekipman

Temin Edilen Cok Amacl Arag Adet i 1 i i i
Sayisi
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»Hedef 7.7

Su alti arama kurtarma arag ve ekipman eksikliklerini gidermek, bu alanda
yetismis insan kaynagina sahip olmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgli Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Dalgi¢ ve Kurtarma Ekibi Kurulmasi
Calismalarinin Tamamlanma Orani

Yiizde 100 - - - -

»Hedef 7.8

llcelerde goniilli itfaiyeci sistemi kurmak ve génilliilik esasina dayali
projeler gelistirerek katilimcihigr arttirmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgli Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Goénilll itfaiyeci Yasal Mevzuatinin
Hazirlanmasina Yonelik Yiizde 100 - - - -

Calismalarin Tamamlanma Orani
Gonliilli itfaiyeci Sistemi Kurulan

Koy Saysi Adet 5 2 2 2 2

»Hedef 7.9

itfaiye personelinin egitim ihtiyaclarini karsilamak, uygulamali egitimler ve
tatbikatlar yapilabilmesi icin basta itfaiye egitim sahasi olmak tizere gerekli
alanlari olusturmak ve ihtiya¢ duyulan materyalleri temin etmek

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Itfaiye Personellncf'\/.erlle"n K|§| Saat/Kisi 32 32 35 35 35
Basi Uygulamali Egitim Siresi

Itfaiye Personeline Yonelik Adet 12 12 12 12 12

Yapilan Yangin Tatbikati Sayisi

»Hedef 7.10

Bilinclendirme ve bilgilendirme amaciyla basta okullar olmak Uzere
vatandasa yonelik uygulamali egitimler vermek ve tatbikatlar diizenlemek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
\S(:\r;illn Tatbikati Yapilan Okul Adet 100 100 100 100 100
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TOPLUM HUZURU VE
KENTSEL DUZEN

“Sarekli ve etkin denetimlerle halkina yliksek
kentsel yasam standartlari sunan, saglikl tiketim
maddelerine ulasiimasi konusunda vatandasini
koruyan, bir belediyecilik hizmeti sunmak.”
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Amac-8 ile ilgili Bilesenler

0 1 > isyerleri ve Kentsel Diizene Yonelik
Denetimler

Tiiketiciyi Korumaya Yonelik Calisma
ve Denetimler

Amac-8 kapsaminda isyerleri ve Kentsel Diizene Yénelik
Denetimler bileseniyle ilgili 2 adet hedef, Tiketiciyi
Korumaya Yonelik Calisma ve Denetimler bileseniyle
ilgili 3 adet hedef, olmak lizere toplam 5 adet hedef
belirlenmistir.

Bu amagla ilgili; bilesenler, bilesenlere iliskin stratejiler,
hedefler ve performans gostergeleri sunlardir;
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A8.B1. ISYERLERI ve KENTSEL DUZENE YONELiK DENETIMLER

A8.B1. Stratejiler

# Belediye tarafindan diizenlenen organizasyonlarda huzurun ve diizenin saglanmasi igin
kurumun kolluk ve giivenlik birimleri etkin bigimde gorev alacaktir.

# Denetimlerin surekliligi saglanarak kentsel yasam standartlarinin olusmasi noktasinda
seyyar saticilar, pazaryerleri, kaldirim isgalleri vb. konularda kontrol ve denetimler
yapilacaktir. Ayrica Zabitanin gorev alanina giren trafik hizmetleriyle ilgili denetimler
etkin olarak sirdurulerek halkin glindelik hayati kolaylastirilacaktir.

# Tum ilge belediyelerinin zabita birimleri arasinda koordinasyon saglanacak ve genel
zabita yonetmeliginde, belediye emir ve yasaklari yeniden diizenlenecektir.

# Gayri sthhi muesseselerle (GSM) ilgili slirekli denetimler yapilacak ve denetimlerde
Bliylksehir Belediyesi sinirlari dahilinde ilce belediyeler ile koordinasyon saglanacaktir.
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A8.B1. Hedefler

»Hedef 8.1

Kentsel diizene yonelik kaldirim isgalleri, seyyar saticilar, trafik ve ilgili
diger konularda zabita denetimlerini etkili ve verimli bicimde strdirmek
ve bu konularda halki bilinglendirmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Kaldirim isgali, Seyyar Satici,
Trafik vb. Yonelik Yapilan Adet 3650 3650 3650 3650 3650

Zabita Denetimi Sayisi

»Hedef 8.2

il genelinde faaliyet gésteren Gayristhhi Miiesseselerin (GSM) standartlara
uygun bicimde faaliyet gostermesini saglamak icin sirekli denetimler
yapmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Yapilan 1. Sinif Gayrisihhi
Miessese ve Akaryakit Adet 1 1 1 1 1

istasyonu Denetimi Sayisi
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A8.B2. TUKETICiYi KORUMAYA YONELIK CALISMA ve DENETIMLER

A8.B2. Stratejiler

# Tuketicilerin bilinglendiriimesine yonelik ¢alismalar yapilacak ve bu alanda yapilan
¢alismalara destek olunacaktir.

# Tuketicilerin saghkli kosullarda yetistirilen ve satilan et, balik, sebze ve meyve gibi gida
maddelerine ulasmasi saglanacaktir.

# Buylksehir Belediyesi gorev alani igerisindeki gida satis yerlerinin hijyenik kosullara
uygun faaliyet gostermesi saglanacaktir.

# Dogu Marmara’nin sebze ve meyve ihtiyacini karsilayacak biyik bir hal yapilacak; Hal
icinde veya hale mal tasiyan araglarla ilgili etkin bir denetim sistemi kurulacak ve halkin
saghkli Griin kullanmasi saglanacaktir.
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A8.B2. Hedefler

»Hedef 8.3

2019 yih sonuna kadar tuketicilerin saglikh gida Urlinleri temin etmesine
olanak saglayacak ve bolgenin ihtiyacini karsilayabilecek modern ve biliylk
bir hal yapmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Hal Projesi Gergeklesme Orani Yiizde - - - = 100
»Hedef 8.4

Sehrin ihtiya¢ duyulan yerlerinde hal kontrol noktalari kurmak ve surekli
denetim yapmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Sehrin Giris ve Cikiglarina
Kurulan Hal Kontrol Noktasi Adet 1 - - - -
Sayisi

»Hedef 8.5

llgili resmi kurumlarla birlikte tiiketiciyi korumaya yonelik denetim
calismalari yapmak ve bu ydnde bilinglendirici ve egitici g¢alismalar
gerceklestirmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019 \
Tarim il Miidirliigiyle Birlikte
Gida isyerlerine Yonelik Adet 100 100 100 100 100

Yapilan Denetim Sayisi
Yapilan Pazaryeri Denetimi

Adet 300 300 300 300 300
Sayisi
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ETKINLiK ve VERIMLILIK
ODAKLI KURUMSAL GELISIM

Amacg

“Gunimiz kosullarinda yénetim biliminin gerektirdigi insan
kaynaklari fonksiyonlarini sistematik bir bicimde uygulayan,
bilgi teknolojilerinin sundugu imkanlardan maksimum
Olcide faydalanan, kendini surekli gelistiren, kurumsal
kaynaklarini ve kapasitesini etkin ve verimli bir bigcimde
kullanan, stratejik yonetime dayali, glicli bir kurumsal yapi
olusturmak.”
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Amacg-9 ile ilgili Bilesenler

01 »Kurumsal Yonetim

insan Kaynaklari Yonetimi

0 3 »Finansal Yonetim

Teknoloji Yonetimi

05 »Ar-Ge Odakli Proje Yénetimi

06 » Dokiiman Yénetimi

07 »Kurumsal Destek Hizmetleri Yénetimi

Amac-9 kapsaminda Kurumsal Yonetim bileseniyle ilgili 2 adet hedef, insan
Kaynaklari Yonetimi bileseniyle ilgili 3 adet hedef, Finansal YoOnetim
bileseniyle ilgili 4 adet hedef, Teknoloji Yonetimi bileseniyle ilgili 12 adet
hedef, Ar-Ge Odakli Proje Yonetimi bileseniyle ilgili 2 adet hedef, Dokiiman
Yonetimi bileseniyle ilgili 3 adet hedef, Kurumsal Destek Hizmetleri Yonetimi
bileseniyle ilgili 2 adet hedef olmak ilizere toplam 28 adet hedef belirlenmistir.
Bu amagla ilgili; bilesenler, bilesenlere iliskin stratejiler, hedefler ve
performans gostergeleri sunlardir;
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A9.B1. KURUMSAL YONETIM

A9.B1. Stratejiler

*

Stratejik yonetimin bir araci olan stratejik planin kurumda tam olarak uygulanabilmesi
icin gerekli ortam ve sartlar saglanacak, bu hususta kurumsal bir biling olusturulmaya
¢alisilacaktir.

Stratejik planin kurum igerisinde yayginlastiriimasi ve bu yénetim aracinin ¢alisanlar
tarafindan benimsenmesi icin gerekli ¢calismalar yapilacaktir.

Stratejik Planin gergeklesme durumu ile ilgili olarak her yil diizenli olarak izleme ve
degerlendirme galismasi yapilacaktir.

Stratejik planin uygulama dilimleri olan performans programlari biitge ile tam uyumlu
bicimde hazirlanacaktir.

Stratejik plana bagli olarak hazirlanan performans programlarina ait gerceklesme
bilgileri periyodik olarak olgllecek, faaliyet raporlari araciligi ile seffaf bir sekilde ortaya
konulacak ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

Kurumda yiritilen Kalite Yonetim Sistemi calismalari ayni etkinlikle siirdirilecek ve
bu sistemlerden beklenen faydanin elde edilebilmesi igin sureklilik ve gilincellik
saglanacaktir.

Birimlerde sirec¢ analizleri yapilarak, iyilestirmeye acik alanlar tespit edilecek ve bu
alanlar 6ncelik sirasina gore iyilestirilecektir.

ic Kontrol Sistemi bilesenleri (Kontrol Ortami, Risk Degerlendirmesi, Kontrol
Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ve izleme) ve bu bilesenlerin icerdigi unsurlara yonelik
¢alismalar gergeklestirilecektir.
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A9.B1. Hedefler

»Hedef 9.1

Stratejik yonetim anlayisini kurumun geneline yaymak ve kurum
kaltdrandn bir pargasi haline getirmek.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018
Performans Programinin
Hazirlanmasi ve Basilmasi Yiizde 100 100 100 100 100

Gergeklesme Orani

Faaliyet Raporunun

Hazirlanmasi ve Basiimasi Yiizde 100 100 100 100 100
Gergeklesme Orani

2019 — 2023 Stratejik Planinin

Hazirlanmasinin Gergeklesme Yiizde - - - - 100
Orani

»Hedef 9.2

Kalite Yénetim Sistemi, Siire¢ Yénetimi, i¢c Kontrol Sistemi vb. sistem ve
uygulamalarla kurumsallasmayi gliclendirmek, etkin ve etkili bir yonetim
ve kontrol ortami saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Kurum Risk Yonetimi Planinin

Hazirlanmasi Gergeklesme Yiizde 100 - - - -
Orani

Kurum Risk Planinin

Guncelleme Sayisi

ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim

Sistemi i¢c Denetimlerin Yiizde 100 100 100 100 100
Gergeklesme Orani

ic Kontrol Eylem Planini
Uygulama Orani

Kamu Hizmet Standartlari ve
Kamu Hizmet Envanteri Adet 6 6 6 6 6
Tablosu Glincelleme Sayisi

i¢ Kontrol Eylem Plani

Sonuglarina Yonelik Yapilan Adet 1 1 1 1 1
Degerlendirme Sayisi

Yiizde - 1 1 1 1

Yiizde 100 100 100 100 100

Performans izleme Sayisi Adet 4 4 4 4 4
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STRATEJIK PLANI201

A9.B2. INSAN KAYNAKLARI YONETiMI

A9.B2 Stratejiler

*

Kurum personelinin yetkinlik diizeyini tespit etmek ve bunu gelistirmeye yonelik her
turli faaliyet ve proje hayata gecirilecektir. Bu kapsamda; asagidaki konularda
¢alismalar yapilacak ve var olan galismalarin glincelligi saglanacaktir;

Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimleri

is Analizleri

Bireysel Oneri Sistemi

Calisan Memnuniyeti Ol¢iimii

Rotasyon Uygulamasi

Performans Degerlendirme Sistemi, vb.

Egitim ihtiyaclari sistematik bir bicimde belirlenecek, ihtiyaclarin belirlenmesinde
mevzuat gerekleri, is sireglerinin ¢iktilari, vatandas talep ve sikayetleri, personelin ve
yoneticilerin talepleri gbz onlinde bulundurulacaktir.

Egitim faaliyetlerinde Onuncu Kalkinma Plan’'nda da belirtildigi Gzere, kurum
personelinin uzmanligini artirmaya yonelik g¢alismalar gergeklestirilecek ve proje
hazirlama, proje yonetimi, finans yonetimi, uygulama-izleme-degerlendirme, mali
yonetim, katihmcilik vb. konularda egitim verilecektir.

Kurum genelinde ve/veya birimler bazinda belirli periyotlarla insan kaynaklari
planlamasi yapilacaktir.

insan kaynagina yonelik olarak yapilan ¢alisma ve uygulamalarda galisan katiliminin en
Ust seviyede olmasina dikkat edilecektir.

Personelin moral ve motivasyonunu saglamaya ve is verimini artirmaya yonelik olarak
etkinlikler diizenlenecektir.

is Saghigi ve Guvenligiile ilgili gerekli tiim egitimler basta sahada ¢alisan personel olmak
Uzere, ofis calisanlarini da kapsayacak sekilde planlanacak ve gerceklestirilecektir.

Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) ile ilgili tim calismalar eksiksiz olarak yerine getirilecek ve
bu konuda oOnleyici bir yaklasim sergilenecektir.

AN NI NN NN
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A9.B2. Hedefler

»Hedef 9.3

Kurumun sahip oldugu insan kaynaginin kabiliyet ve kapasitesini artirmaya
yonelik insan Kaynaklari calismalarini hayata gecirmek ve bu uygulamalari

duzenli bir sekilde uygulamak.
Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 | 2018 2019 \
Yetkinlik Havuzu Olusturma viizde i 100 ) ) )
Gergeklesme Orani

Yetkinlik Havuzunu Giincellenme Adet i 1 1 1 1
Sayisi

Personelin Kariyer Gelisimine

Yonelik Bir Sistem Olusturulmasi Yizde - 100 - - -

Gergeklesme Orani

Kurum Genelinde Organizasyonel

Etkinligi Saglamaya Yonelik

Yapilan insan Kaynaklari Yiizde - 100 - - -
Planlamasi Calismasi
Gergeklesme Orani

Yapilan Calisan Memnuniyeti
Anketi Sayisi

Calisan Memnuniyeti Anketine
Katilan Personel Orani (En Az)
insan Kaynaklari Uygulamalarinin
Hayata Gegirilmesine Yonelik
(Kariyer, Performans
Degerlendirme vb.) Uygulama
Eylem Planinin Olusturulmasi
Gergeklesme Orani

insan Kaynaklari Uygulamalarinin
Hayata Gegirilmesine Yonelik
Hazirlanan Uygulama Eylem
Planinin Hayata Gegirilmesi Orani
Kurumdaki Tiim Pozisyonlarin is
Unvanlari Bazinda
Giincellenmesi, is Unvanlari
Bazinda is Gerekliliklerinin Tespiti Yizde - 100 - - -
ve Bu Gerekliklere Gore Egitim

Planlamasinin Yapilmasi

Gergeklesme Orani

is Unvanlari ve Buna Bagli Is

Gerekliliklerine Gére Kariyer

Gelisim Haritalarinin Belirlenmesi Yiizde - 100 - - -
ve Bununla ilgili Bir Sistem
Olusturulmasi Gerceklesme Orani
Personelin Moral ve
Motivasyonunu Arttirmaya
Yonelik Diizenlenen sosyal
Aktivite Sayisi

Adet 1 1 1 1 1

Yiizde 70 70 70 70 70

Yiizde - 100 - - -

Yiizde - 100 - - -

Adet 2 2 2 2 2
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»Hedef 9.4

Kurum personelinin uzmanlik diizeyini ve kapasitesini artirmaya yonelik
olarak her yil ortalama en az 6 saat/kisi hizmet ici egitim vermek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Personel Basina Verilen
Hizmet igi Egitim Suresi

Saat/Kisi 6 6 6 6 6

»Hedef 9.5

Is Saghgl ve Givenligi (ISG) Sistemini kurmak, bu sistemin etkin sekilde
isleterek “0” (Sifir) is kazasi saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
is Saglig ve Giivenligi Sistemi
Kurulmasi Calismalarinin Yuzde 100 - - - -

Tamamlanma Orani
Kurumda Meydana Gelen is

Adet 0 0 0 0 0
Kazasi Sayisi
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A9.B3. FINANSAL YONETIM

A9.B3. Stratejiler

# Kurumun sahip oldugu finansal kaynaklar etkin bicimde degerlendirilecek ve bu
kaynaklarin kullanimi noktasinda kurumsal bir biling saglanmaya calisilacaktir.

# Mevcut durumda gelir getiren ¢alismalar daha etkin hale getirilecek, gelirleri artirmaya
yonelik ¢alismalara 6nem verilecek ve bu alanda projeler Uretilecektir.

# Gelir artirici ¢alismalarin yani sira tasarruf tedbirlerine de 6nem verilecek, benzer
faaliyetlerin/calismalarin/uygulamalarin birim maliyet cinsinden daha tasarruflu bir
sekilde yapilmasina yonelik yeni yontemler arastirilacaktir.

# Bitgenin hazirlanmasi ve kullanilmasinda birimlere yonelik egitim, bilgilendirme ve
denetim ¢alismalari gergeklestirilecektir.

# Buitcenin kullanimi ile ilgili olarak periyodik raporlamalar yapilacak ve gerekli
tedbirlerin zamaninda alinmasi saglanacaktir.

# Kurumun sahip oldugu varliklarin finansal degeri ortaya konulacak ve bu galisma her
yil glincellenecektir.

# Gelirlerin artirilmasi ve alacaklarin tahsili ile ilgili galismalarda teknolojik olanaklar ve
bilisim alanindaki imkanlarindan azami 6lgliide faydalanilacaktir.

# Vatandasglarin 0deme yaptigl sireglere yonelik olarak iyilestirme ¢alismalari

gerceklestirilecek ve bu stireclerle ilgili gerekli organizasyonel yapilanma saglanacaktir.
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A9.B3. Hedefler

»Hedef 9.6

Kurumun finansal kaynaklarini, stratejik o©ncelikler ve ihtiyaglar
dogrultusunda kullanmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Butge/Performans Programi Yiizde 100 100 100 100 100
Uyum Orani

»Hedef 9.7

Kurumun sahip oldugu finansal kaynaklari etkin bir bicimde kullanarak
bltce gerceklesmelerinin %80’in Gzerinde olmasini saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi

Gelir Bltgesi Gergeklestirme viizde 80ve 80ve 80ve 80ve 80ve
Orani uzeri uzeri uzeri tizeri tizeri
Gider Butgesi Gergeklestirme Yiizde 80ve 80ve 80ve 80ve 80ve
Orani uizeri uizeri uizeri lizeri lizeri

Biitge Gerceklesmesiyle ilgili

Olarak Hazirlanan Rapor Sayisi Gl 4 4 4 4 4
Hazirlanan Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu Adet 2 2 2 2 2
Sayisi

»Hedef 9.8

Kurum igi tim birimlerde butce ile ilgili egitim, bilgilendirme, yonlendirme
ve denetim ¢alismalari yaparak kurumsal bitce disiplini saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
B?F?e Disiplini Ile llgili Verilen Adet 1 1 1 1 1
Egitim Sayisi
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»Hedef 9.9

Belediye gelirlerinin artirilmasina ve alacaklarin tahsiline yonelik projeler
uretmek ve bu alandaki ¢alismalari stirekli olarak desteklemek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Gelir Arttirmaya Yonelik

A 1 1 1 1 1
Gelistirilen Proje Sayisi get
Birimler Tarafindan (tim
birimler) Gelir Arttirmaya Adet 1 1 1 1 1

Yénelik Hazirlanan Oneri
Raporu Sayisi
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A9.B4. TEKNOLOJi YONETIMI

A9.B4. Stratejiler

*

Teknolojik gelismeler strekli olarak takip edilerek, bu gelismeler arasindan belediyeyi
ilgilendiren ve fayda/avantaj saglayan uygulamalar fayda-maliyet analizi cergevesinde
hayata gegirilecektir.

Kurumun geneli ve birimlerin spesifik ihtiyaglarini karsilamaya yonelik yazilim projeleri
hayata gecirilecektir. Hayata gegirilen bu projeler, ayni zamanda ilgili is stireglerinin
iyilestirilmesi /optimize edilmesini de icerecek sekilde gelistirilecektir.

Elektronik uygulamalara (e-uygulamalar) yonelik calismalar titizlikle stirdiiriilecek ve e-
devlet entegrasyonu saglanacaktir.

Hayata gecirilen yeni sistemler/yazilimlar arasinda ilgili olanlar, kurumda var olan ve
kullanilan Yonetim Bilgi Sistemi’'ne entegre edilerek, bu sistemin siirekli olarak
gelistirilmesi saglanacaktir.

Bilgi glivenliginin saglanmasi ve bu konuda sertifikasyon icin gerekli girisimlerde
bulunulacaktir.

Kurumda var olan tiim yazilimlara yonelik bakim ve destek hizmetleri ile donanimlara
yonelik bakim, onarim vb. calismalar eksiksiz bir sekilde sirdirilecek, bu konularda
birimlerden gelen talepler hizli bigimde karsilanmaya c¢alisilacaktir.

Bilgi islem personeline yonelik egitim faaliyetleri sirekli hale getirilerek, bilisim
alanindaki yenilik ve gelismeler karsisinda personelin sirekli olarak giincel bilgilere
sahip olmasi saglanacaktir.

Mevcut yazilimlarin kullanimini yayginlastirmak ve ilgili yazihmlardan istenen faydayi
azami Olclde saglayabilmek amaci ile kullanici egitimlerine agirhik verilecektir.

188

5
9



SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiYESi%g%

5
STRATEJIK PLANI 9

A9.B4. Hedefler

»Hedef 9.10

2018 vyili sonuna kadar BELOS vyaziiminin genisletilerek tim ilge
belediyeleriyle entegre ¢alismasini saglamak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
BELOS Yazilimina
Entegrasyonu Saglanan ilge Adet 3 3 3 3 3

Belediyesi Sayisi

»Hedef 9.11

2017 sonuna kadar Sakarya Afet Koordinasyon Merkezi (SAKOM) Yazilim
projesini tamamlamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
SAKOM Yazlim Projesi
Gergeklesme Orani

Yiizde S S 100 S S

»Hedef 9.12

SAMEK katilimcilarinin internet Gzerinden egitilmesini saglamak ve ¢ok
daha fazla vatandasa ulasabilmek amaciyla Uzaktan Egitim Projesi'ni
hayata gecgirmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018
SAMEK Uzaktan Egitim Projesi
Gergeklesme Orani

Yiizde - 100 - - -

»Hedef 9.13
2009 yil sonuna kadar Dijital Meydan Projesi’ni hayata gecirmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018
Dijital Meydan Projesinin
Uygulandigi Meydan Sayisi

Adet 3 3 3 3 3
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»Hedef 9.14

2016 yil sonuna kadar altyapi konusunda etkin kararlar alabilmek ve
koordinasyonu daha iyi saglayabilmek icin AYKOME yazilimini gelistirmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
AYKOME Yazilimi Gergeklesme viizde ) 100 ) ) )
Orani

»Hedef 9.15

SAKUS Otobis takip yaziliminda tim duraklari sayisallastirmak ve durak
koordinatlarini hatlara islemek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
SAKUS Otobus Takip
Yazilimina Durak Koordinatlari Adet 10 - - - -

islenen Hat Sayisi

»Hedef 9.16

Sakarya Blyuksehir Belediyesi’'nin e-devlet entegrasyonunu saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
E-Devlet Entegrasyonunun
Gergeklesme Orani

Yiizde 100 - - - -

»Hedef 9.17

2016 yilh sonuna kadar sosyal doku ve girilti haritalarini Cografi Bilgi
Sistemleri Gzerinde gosterilmesini saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Sosyal Doku ve Gurilta
Haritalarinin CBS Uzerinde

Gosterilmesi Calismalar Yiizde - 100 - - -

Gergeklesme Orani
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»Hedef 9.18

Sakarya Blytuksehir Belediyesi’'nin e-imza entegrasyonu saglamak

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
E-imza ile Entegre Edilen
Uygulama Sayisi

Adet 1 1 1 1 1

»Hedef 9.19

2019 yih sonuna kadar meclis ve encimen calismalarinin, tim ilce
belediyelerinde bilisim sistemi Uzerinden devam etmesine imkan
saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Meclis ve Enciimen

Calismalarinin Bilisim Sistemi

Uzerinden Gergeklestirilmesi Adet 3 3 3 3 3
icin Destek Verilen ilge

Belediyesi Sayisi

»Hedef 9.20

2016 yili sonuna kadar Sakarya Bulyuksehir Belediyesi merkez binasi igin
ISO 27001 bilgi guivenligi sertifikasyonu almak

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017
ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Sertifikasyonu Calismalari Yizde - 100 - - -

Gergeklesme Orani

»Hedef 9.21
Sakarya Bilisimle Yonetim Portali’ni (SAYPORT)kurmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017
Sakarya Bilisimle Yonetim
Portali Gergeklesme Orani

Yiizde 100 - - - -
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A9.B5. AR-GE ODAKLI PROJE YONETIMI

A9.B5. Stratejiler

*

Farkh alanlarda (Sosyal, kiltlrel, ¢cevre, enerji, ulasim vb.) projeler lretilecek, bu
projelerle birlikte kurumun ve sehrin gelisimine katkida bulunulacaktir.

Gelistirilen projelerde 6zellikle yenilikgi bir yaklasim sergilenecek ve bu projeler yoluyla
kurum ve sehir icin katma deger Uretilmesi amaglanacaktir.

Projelerin uygulanmasinda bilimsel proje yonetimi ilkelerine uyulmaya ¢alisilacak ve bu
kapsamda zaman, isglicii ve kaynak planlamasi yapilacaktir.

Personelin proje yonetim kapasitesini gelistirmeye yonelik egitim calismalari strekli
bicimde gergeklestirilecektir.

Paydaslardan gelen proje oOnerileri dikkate alinacak, titizlikle degerlendirilecek ve
uygun oldugu disunilen proje onerileri (birlikte) hayata gecirilecektir.

Hazirlanan projelerle ilgili gerekli ve uygun dokiimantasyon g¢alismalari tamamlanarak
basta Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) olmak Uzere, ilgili tim kurum ve
kuruluslardan finansal destek alabilmek amaci ile proje basvurusunda bulunulacaktir.

Avrupa Birligi (AB) hibe projelerine dogrudan yada proje ortakliklariyla basvurabilmek
icin gerekli sartlar saglanacaktir.
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A9.B5. Hedefler

»Hedef 9.22

Her yil en az 6 adet Ar-Ge projesi Uretmek ve hibe/destek amaci ile ilgili
kurum ve kuruluslara proje basvurusunda bulunmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Hazirlanan ve Basvuruda
Bulunulan Ulusal ve
Uluslararasi Ar-Ge Projesi
Sayisi

Adet 6 6 6 6 6

»Hedef 9.23

Kurum personelinin proje yonetimi konusundaki kapasitesini arttirmak ve
bu konuda uzman personeller yetistirmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Proje Yonetimi ile ilgili

Personele Verilen Kisi Basi Saat/Kisi 30 30 30 30 30
Egitim Suresi
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A9.B6. DOKUMAN YONETIMI

A9.B6. Stratejiler

# Kurumda vyapilan tim yazismalarin Standart Dosya Plan’'na uygun olarak
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

# Basta vatandaslara ait evraklar olmak tzere, kurum igi ve kurum disi evrak hareketleri
en kisa sure igerisinde sonuglandirilacaktir.

# Vatandasla ilgili tim sireglerde Kamu Hizmet Standartlari’'nda belirtilen siirelere
uyulacak; bu slreglerdeki evrak yiUkinin azaltilmasina ve islem sirelerinin
kisaltilmasina yonelik iyilestirme/gelistirme calismalari yapilacaktir.

# Dokliman Yonetim Sistemi etkin bir sekilde kullanilmaya devam edecektir.

# Fiziksel ortamdaki evrak arsivi tasnif edilerek dijital ortama aktarilacak; glincel evraklar
ise bekletilmeden dijital sisteme dahil edilecektir.

# Meclis ve Encimen ile ilgili basta yazisma siregleri olmak Uzere tim siregler

zamaninda ve eksiksiz bir sekilde uygulanacaktir.
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A9.B6 Hedefler

»Hedef 9.24

Kurum ici evrak hareketlerini ortalama ¢ saat, kurum disi evrak
hareketlerini ise en ¢ok bir glin icerisinde sonuglandirmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Kurum igi Evrak Hareketleri

Ortalama Sonuglandirma Saat 3 3 3 3 3
Suresi

Kurum Disi Evrak Hareketleri

Ortalama Sonuglandirma Giin 1 1 1 1 1
Suresi

»Hedef 9.25

Kurum arsivini tasnif ederek 2017 sonuna kadar yaklasik 6 milyon evraki
kayit altina almak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019

Elektronik Ortamda Kayit 1,5 1,5 1,5 1,5
Adet - . . . .
Altina Alinan Evrak Sayisi milyon milyon milyon = milyon

»Hedef 9.26

Meclis ve Enciimen ile ilgili islemleri dijital ortamda, seffaf ve eksiksiz bir
bicimde stirdirmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Meclis ve Enciimen
islemlerinin Timiinin
Elektronik Ortamda Yapilmasi
Calismasi Gergeklesme Orani

Yiizde 100 100 100 100 100
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A9.B7.KURUMSAL DESTEK HiZMETLERi YONETIMI

A9.B7. Stratejiler

# Belediye birimlerinin faaliyetlerini dolayl yoldan etkileyen destek faaliyetlerin niteligi
artirilarak, temel/6ncelikli faaliyetlerin en iyi sekilde gerceklesmelerine olanak
saglanacaktir.

# Belediye tasinmazlarinin bakim ve onarim ihtiyaglari her yil gézden gegirilecek ve bu
ihtiyaclarin 6nemli dlglide giderilmesine gahisilacaktir.

# Kurum araglarinin bakim ve onarimlari zamaninda ve hizli bigcimde yapilacak; bu
araglarin optimum sekilde kullanilmasi saglanarak israfin 6niine gegilecektir.

# Kurumsal destek hizmetlerinin sunumunda fayda-maliyet analizi yapilarak, bu
hizmetlerin sunumunda 0zellikle maliyet etkin alternatif yontemlerin uygulanip
uygulanmayacagi degerlendirilecek ve bu degerlendirme sonucuna gére uygulamaya
gecilecektir.

# Belediye birimlerinin ve ¢alisanlarinin destek hizmetlerinden duydugu memnuniyet her
yil diizenli olarak élglilecektir.

# Birimlerin ihtiya¢ duydugu hukuki gorus/bilgi ve teftis/denetim hizmetleri noktasinda
ilgili birimler diger tim birimlere gerekli destegi saglayacak, giincel gelismeleri
zamaninda iletilecek ve bu konularda karsilikli goris alisverisinde bulunulacaktir.

# Satinalmaiileilgili stireglerin seffaf bicimde isletilmesi saglanacak ve ilgili taraflarla bilgi
paylasiminda bulunulacaktir.
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A9.B7 Hedefler

»Hedef 9.27

Kurumun envanterinde bulunan tasinmazlara yonelik her yil bakim,
onarim vb. yonelik ihtiya¢ tespit ¢alismasi yapmak ve tespit edilen
ihtiyaclari karsilamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Kurum Taginmazlarina Yonelik
Yapilan Bakim-Onarim vb. Adet 1 1 1 1 1

Amacl Tespit Calismasi Sayisi

»Hedef 9.28

Kurumsal destek siireclerini etkin bicimde isletmek ve bu alandaki ig
musteri memnuniyetini en az %70 oraninda saglamak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Kurum igi Destek Hizmetlerine
Yénelik Yapilan i¢ Miisteri Adet 1 1 1 1 1

Memnuniyeti Anketi Sayisi

Kurum ici Destek Hizmetleri ig

Musteri Memnuniyeti Orani Yiizde 70 70 70 70 70
(En Az)
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KATILIMCILIK ve
PAYDASLARLA ILETiSIM

“Vatandas odakli  bir belediyecilik anlayis
benimseyerek, halkla glicli bir iletisim kuran,
hizmetlerin planlanmasi ve uygulanmasi sirasinda ilgili
tim paydaslardan gorus alarak katilimciligl saglayan,
faaliyetlerin ve hizmetlerin duyurulmasi noktasinda
toplumun tim kesimlerine ulasarak il genelinde
farkindalik olusturan bir kurum olmak.”
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Amac-10 ile ilgili Bilesenler

01 » Halkla iliskiler

Paydaslarla iliskiler ve isbirlikleri

032 » Kurumsal iletisim

Amac-10 kapsaminda Halkla iliskiler bileseniyle ilgili 3
adet hedef, Paydaslarla iliskiler ve isbirlikleri bileseniyle
ilgili 4 adet hedef, Kurumsal iletisim bileseniyle ilgili 4
adet hedef olmak iizere toplam 11 adet hedef
belirlenmistir.

Bu amacgla ilgili; bilesenler, bilesenlere iliskin stratejiler,
hedefler ve performans gostergeleri sunlardir;
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A10.B1. HALKLA iLiSKILER

A10.B1. Stratejiler

*

Her platformda vatandaslarla iletisim kurulmaya calisilacak ve iletisimin surekliligi
saglanacaktir.

Halkla iliskiler konusunda belediyenin tiim birimlerinde biling ve farkindalik
olusturulmasina yonelik girisimlerde bulunulacaktir.

Vatandaslarin memnuniyeti ve beklentileri siirekli olarak olgllecek ve elde edilen
sonuglar hizmetlerin sekillendirilmesi noktasinda girdi olarak kullanilacaktir.
Memnuniyet ve beklenti 6l¢im calismalarinda teknolojik uygulamalardan azami
Olclde istifade edilecektir.

Cozim Masasi, teknolojik ve metodolojik olarak siirekli olarak gelistirilecek ve
vatandaslarin sikayet ve Onerilerini bircok kanaldan iletebilme olanaklari artirilacaktir.
Cozim Masasi’'na gelen tim basvurular titizlikle degerlendirilecek, en kisa siire
icerisinde ¢coziime kavusturulacak veya sonuclandirilacaktir.

Cozim Masasi’'na gelen basvurular periyodik olarak analiz edilecek, elde edilen
istatistiki veriler ilgili birimlerle paylasilarak onleyici tedbirlerin alinmasina katkida
bulunulacaktir.
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A1.B1. Hedefler

»Hedef 10.1

Belediye Yonetiminin vatandasla birebir iletisim ve etkilesim kurabilecegi
platformlar/ortamlar olusturmak ve bunu saglamaya yonelik her yil en az
60 aktivite diizenlemek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
iletisim ve Etkilesim Amagli
Dizenlenen Aktivite Sayisi

Adet 60 60 70 70 70

»Hedef 10.2

Vatandaslarin yiritilen hizmetlerden memnuniyetini olgmek, sikayet,
beklenti ve onerilerini almak amaci ile her yil diizenli olarak vatandas
memnuniyet anketi yapmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Yapilan Vatandas
Memnuniyeti Anketi Sayisi

Adet 1 1 1 1 1

»Hedef 10.3

CozUm Masasi’ni, hizmet sinirlarina dahil olan yeni ilceleri de kapsayacak
sekilde il genelinde yayginlastirmak.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Cozim Masasi Kurulan lige Adet 1 1 1 1 1
Sayisi
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A10.B2. PAYDASLARLA iLiSKILER VE iSBIRLIKLERI

A10.B2. Stratejiler

*

Belediyenin sunmus oldugu hizmetlere katilimin saglanmasi amaci ile paydaslarin
gorusleri surekli olarak alinacaktir.

Belediye Yonetiminin paydaslarla olan iletisim ve etkilesiminin surekliligini saglamaya
ve bunu artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Yapilan c¢alismalarda paydaslarla isbirligi olanaklari degerlendirilecek ve ortaklasa
calismalar/projeler gercgeklestirilecektir.

il genelindeki paydas gruplarina yénelik veritabani olusturulacak ve paydaslarla ilgili
gerekli tiim veriler bu veritabaninda glincel olarak tutulacaktir.

Paydaslara yonelik dizenli etkinlikler gergeklestirilecek ve bu etkinliklerin geleneksel
bir hale biriinmesi yoniinde girisimlerde bulunulacaktir.

Kent Konseyi ve Kent Konseyi’ne bagli Meclislerin ilgili yonetmelikte belirtildigi sekliyle
calismasi yoniinde gerekli destekte bulunulacaktir.
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A10.B2. Hedefler

»Hedef 10.4

Her yil farkh paydas gruplarina (STK’lar, Kamu Kurumlari, ilce Belediyeleri,
Muhtarlar vb.) yonelik Belediye yonetiminin de dahil oldugu en az 24 adet
ziyaret gerceklestirmek

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Paydas Gruplarina Yonelik
Yapilan Ziyaret Sayisi

Adet 24 24 30 40 50

»Hedef 10.5

2015 yili sonuna kadar il genelindeki tiim sivil toplum 6rgitlerine yonelik
envanter calismasini tamamlamak ve her yil bu envanteri glincellemek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Sivil Toplum Orgiitlerine
Yonelik Envanter Calismasi Yizde 100 - - - -

Gergeklesme Orani

Sivil Toplum Orgiitlerine

Yonelik Envanter Calismasi Adet - 1 1 1 1
Guncellenme Sayisi

»Hedef 10.6

Kent Konseyi ve bagli meclislerin etkinligini arttirmak ve bu kapsamda her
yil en az 5 aktivite dizenlemek.

Performans Gdstergeleri

Kent Konseyi ve Bagli
Meclislerin Etkinligini
Arttirmak Amaciyla
Dilizenlenen Etkinlik Sayisi

Adet 2 2 2 2 2
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A10.B3. KURUMSAL iLETiSiM

A10.B3. Stratejiler

*

Belediyenin sunmus oldugu hizmetlerden vatandaslarin azami 6l¢lide faydalanabilmesi
ve gerekli bilgilendirmenin/bilinglendirmenin yapilmasi amaciyla tanitim galismalari
surekli ve etkin bir sekilde gerceklestirilecektir.

Tanitimla ilgili tim ¢alismalarda kurumsal kimlige riayet edilecek ve kullanilan tanitim
araglarinin standart bigimde kullanimina riayet edilecektir.

Tanitim ve bilgilendirme ile ilgili calismalarda yazili, gorsel ve isitsel platformlarin
timiinden istifade edilecektir.

Teknolojik tanitim araglari (Dijital platformlar, Akilli telefon uygulamalari, Kiosklar, e-
biltenler vb.) etkin bicimde kullanilacaktir.

Tanitim ve bilgilendirme ¢alismalarinin etkin bir sekilde siirdirilebilmesi amaciyla
kurum igerisindeki tim birimlerle koordineli galismalar siirdirilecek ve bu husustaki
bilgi akisinin stirekliligi saglanacaktir.

Yerel ve ulusal alanda ilgili tiim basin kuruluslari ile etkin iletisim kurulmaya ¢alisilacak,
tanitim ve bilgilendirme konusunda galismalar yapilacaktir.

Belediye web sitesinin glincelligi saglanacak ve ziyaretgi sayisinin artmasina yonelik
cabalar stirdirilecektir.

Belediyenin tanitimi ve gelismelerin takibi amaci ile yerel yonetimler ve belediye
birimlerinin faaliyet alanlari ile ilgili fuarlara istirak edilecektir.

Belediyenin faaliyet alanlariile ilgili olarak genel ve/veya faaliyet tiirleri bazinda rehber
kitapgiklari hazirlanacak ve dagitilacaktir.

Tanitim, bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalarinin devamliligi noktasinda sureli
yayinlar gikarilmaya gayret gosterilecektir.
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A10.B3 Hedefler
»Hedef 10.7
Hizmetlerin tanitilmasi ve vatandaslarin bilgilendirilmesine

bilinglendirilmesine yonelik olarak teknolojik olanlar da dahil olmak tzere
her yil en az 10 farkh tanitim araci kullanmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olcii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Belediye Hizmetlerinin Tanitiminda
Kullanilan Tanitim Araci Sayisi

Adet 10 10 10 12 12

»Hedef 10.8

Belediyenin ve belediye hizmetlerinin tanitilmasi ve giincel gelismelerin
takip edilmesi amaciyla her yil en az 2 fuara katilimci olarak istirak etmek.

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019

Katilimai Olarak istirak Edilen Fuar

Adet 2 2 2 3 3
Sayisi

»Hedef 10.9

Belediye calismalari ve/veya birim faaliyetleri ile ilgili olarak her yil en az 2
adet tanitici, bilgilendirici, rehber nitelikli kitapgiklar ve biltenler

cikarmak.
Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Ol¢ii Birimi 2015 2016 2017 | 2018 2019
Belediye Calismalari ve/veya
Birim Faaliyetleri ile ilgili Tanitici,
Bilgilendirici, Rehber Nitelikli
Cikartilan Kitapgik Sayisi

Adet 2 2 3 3 3

»Hedef 10.10

Hizmetle ve projelerle ilgili kurumun tanitim materyalleri, tabela totem,

ihtiyacini karsilamak.
Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Kurumun Tanitim Materyalleri
vb. ihtiyaglarini Karsilama Orani

Yiizde 100 100 100 100 100
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V. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kamuda reform ve yeniden yapilanma c¢alismalarinin 6nemli sonuglarindan biri olan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlarin sahip oldugu kaynaklarin mali saydamlik, mali disiplin ve
hesap verilebilirlik cercevesinde etkin, ekonomik ve verimli kullanimini saglamaya ydnelik olarak
performans yonetimi anlayisini getirmistir. Performans yonetiminin en 6nemli bilesenlerinden biri de
performans izleme ve degerlendirmedir. Bu agidan bakildiginda, kamu kurumlari tarafindan hazirlanan
stratejik planlarin uygulama basarisindaki en onemli husus etkin bir izleme ve degerlendirme
sisteminin var olmasi ile oldukga ilgilidir. Planda belirlenen hedef ve performans gostergelerine iliskin
gerceklesme degerlerinin periyodik olarak izlenmesi ve izleme sonuglarina gore degerlendirme ve geri
bildirim yapilmasi planin uygulama basarisini artiracaktir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi; degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6lclilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analiz
edilmesidir.

Sakarya Buyiksehir Belediyesi, 2015-2019 Stratejik Planinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi amaci
ile izleme ve degerlendirmeye olanak saglayacak gerekli diizenlemeleri yapmistir. Bu kapsamda yapilan
diizenlemeleri su sekilde listeleyebiliriz;

# Stratejik Planda yer alan tim amaclara ait hedeflerin blylik cogunlugu 6lgulebilir nitelikte
hazirlanmistir.

# Her bir hedefe iliskin olarak performans gostergeleri belirlenmeye calisiimis ve bu
gostergelerin hedef degerleri zaman baglaminda ve 6lcilebilir olarak ortaya konulmustur.

# Stratejik planda yer alan hedeflerin hangi birimleri ilgilendirdigi belirtilerek, ilgili
hedef(ler)in sorumlulari belirlenmistir.

Hazirlanan stratejik plana yonelik etkin bir izleme ve degerlendirme yapilabilmesi amaci ile uygulama
donemi igerisinde yapilacak olan diger ¢alismalari da su sekilde listeleyebiliriz,

# Stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri, kurumda var olan ilgili
diger sistemlerle (Yonetim ve kontrol sistemleri) entegre ederek, hem tim sistemlerin bir
arada ve uyumlu galismasi saglanacak hem de tiim sistemlerin canli tutulmasina gayret
edilecektir.

# Her yil stratejik plana iliskin gerceklesme degerlendirmesi yapilarak uygulama dilimleri
boyunca gergeklesme durumu ortaya konulacak ve gerekli raporlar hazirlanarak ve olasi
Onlemlerin zamaninda alinmasi saglanacaktir.

# Stratejik planin uygulama dilimlerini olusturan performans programlari bitce ile tam
entegre ve uyumlu bicimde hazirlanmaya devam edilecek ve bdylece amag ve hedeflerin
gerceklesmesine yonelik olarak belirlenen faaliyet ve projelerin kaynak ihtiyaglari da tespit
edilmis olacaktir.

# Kurum genelinde izleme ve degerlendirmeye yoénelik bir kiiltir olusmasi igin tim
birimlerde veri altyapilarinin olusturulmasi saglanacak, her birimde var olan temsilcilere
gerekli egitim ve bilgilendirme c¢alismalari sitrdirilecek ve birimlerden alinan veriler
birimlerle birlikte degerlendirilecektir.

# Performansa iliskin verilerin objektif bicimde elde edilmesi igin kurum igerisinde kullanilan
bilisim uygulamalarinda yer alan veriler periyodik olarak alinacak ve degerlendirmede bu
veriler kullanilacaktir.
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EKLER

EK.1: ONUNCU KALKINMA PLANI VE STRATEJIK PLAN iLiSKiSi

Onuncu Kalkinma Plani Kurumsal Sorumluluklar Tablosunda biylksehir belediyelerinin amag, politika ve
hedeflerinde yer almasi ve deginilmesi istenilen maddeler sunlardir;

588. Madde: Toplam kamu yatirimlan icerisinde 6zel sektorliin Uretken faaliyetlerini destekleyecek
nitelikteki altyapi yatirnmlarina odaklanilacaktir.

589. Madde: Kamu yatirimlarinda, KOI modeliyle yiiriitiilenler dahil, egitim, saglik, igme suyu ve
kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama sektorlerine dncelik verilecektir.

592. Madde: Kamu yatirimlarinin ortalama tamamlanma siiresinde saglanan iyilesme, bu siirenin halen
nispi olarak yiiksek oldugu sektorlere odaklanilarak strdirilecektir.

593. Madde: Mevcut sermaye stokundan azami faydayi saglamak i¢in idame-yenileme, bakim-onarim
ve rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilecektir.

596. Madde: Kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci
guglendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin kapasiteleri gelistirilecektir.

770. Madde: Tarim ve islenmis tarim (Uriinlerinde glvenilirligin denetimi etkinlestirilecek, risk
degerlendirmesine dayali akredite bir kontrol ve denetim sistemi olusturulacaktir. Genetigi degistirilmis
organizma icerenler basta olmak tzere ileri teknoloji kullanilarak Gretilmis Grinlere yonelik biyoglivenlik
kriterleri etkin olarak uygulanacaktir.

888. Madde: Yap! denetim sistemine yonelik mevzuat, sistem ve uygulamalar gézden gegirilerek
iyilestirilecektir.

976. Madde: Nifusun saglikli ve giiveniliricme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasi; atiklarin insan
ve cevre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin yénetiminin gerceklestirilmesi; sehirlerimizde arazi
kullanim kararlariyla uyumlu politikalar yoluyla trafik sikisikhgini azaltan, erisilebilirligi ve yakit verimliligi
ylksek, konforlu, glivenli, cevre dostu, maliyet etkin ve sirdirilebilir bir ulasim altyapisinin
olusturulmasi temel amagtir.

977. Madde: Plan doneminde; Ankara’da Kizilay-Cayyolu, Batikent-Sincan ve Tandogan-Kegiéren metro
projeleri ile Esenboga rayl sistem; istanbul’da Uskiidar-Umraniye, Otogar-Bagcilar, Aksaray-Yenikapi,
Bakirkoy-Beylikdiizu, Sishane-Yenikapi, Kartal-Kaynarca, Kabatas-Mahmutbey, Bakirkdy-Kirazli metro;
izmir'de Trafik Yonetim Sistemi, Deniz Ulasimi Gelistirme, Ucyol-F. Altay metro ile Konak ve Karsiyaka
tramvay; Bursa’da 3. asama, Kayseri‘de 2. ve 3. asama hafif rayli sistem; Gaziantep’te 3. asama ve
Konya’da 2. asama tramvay projelerinin tamamlanmasi beklenmektedir.

978. Madde: Yerlesim yerlerinin icme ve kullanma suyu ihtiyaglarinin tamami karsilanacak, su kayip-
kacaklari 6nlenecek, mevcut sebekeler iyilestirilerek saglkli ve cevre dostu malzeme kullanimi
yayginlastirilacaktir.

979. Madde: icme ve kullanma suyunun tiim yerlesimlerde gerekli kalite ve standartlara uygun sekilde
sebekeye verilmesi saglanacaktir.

980. Madde: icme suyu ve kanalizasyon yatirim ve hizmetlerinin saglanmasinda mali siirdiriilebilirlik
gozetilecektir.
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981. Madde: Sehirlerde kanalizasyon ve atik su aritma altyapisi gelistirilecek, bu altyapilarin havzalara

gore belirlenen desarj standartlarini karsilayacak sekilde calistiriimalari saglanacak, aritilan atik sularin
yeniden kullanimi 6zendirilecektir.

982. Madde: Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayristirma, toplama, tagima, geri
kazanim ve bertaraf safhalari teknik ve mali yénden bir bltiin olarak gelistirilecek; bilinglendirmenin ve
kurumsal kapasitenin gelistiriimesine oncelik verilecektir. Geri donustiirilen malzemelerin tretimde
kullanilmasi 6zendirilecektir.

983. Madde: Kent ici ulasimda kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecek, daha etkin planlama ve
yonetim saglanacak, kent ici ulagim altyapisinin diger altyapilarla entegrasyonu giiglendirilecektir.

984. Madde: Yaya ve bisiklet gibi alternatif ulasim tirlerine yonelik yatinm ve uygulamalar
ozendirilecektir.

985. Madde: Kentigi toplu tasimada trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler dikkate alinarak
oncelikle otobiis, metrobiis ve benzeri sistemler tercih edilecek; bunlarin yetersiz kaldig glizergahlarda
rayli sistem alternatifleri degerlendirilecektir. Rayl sistemlerin, isletmeye acilmasi beklenen yil igin doruk
saat-tek yon yolculuk talebinin; tramvay sistemleri i¢in asgari 7.000 yolcu/saat, hafif rayli sistemler igin
asgari 10.000 yolcu/saat, metro sistemleri icin ise asgari 15.000 yolcu/saat diizeyinde gerceklesecegi
ongorilen koridorlarda planlanmasi sarti aranacaktir.

986. Madde: Biiylksehir belediyelerinin mevcut ve planlanan kentigi rayl sistem projeleri; sehir
merkezlerinden gecen demiryolu ana hattina, kentici lojistik merkezlerine, sehirlerarasi otobiis
terminallerine, havalimanlarina ve diger ulasim turlerine entegre olabilecek sekilde planlanacaktir.

987. Madde: Kentici ulasimda trafik yonetimi ve toplu tasima hizmetlerinde bilgi teknolojileri ve akilli
ulagim sistemlerinden etkin bir sekilde faydalanilacaktir.

988. Madde: Kentsel altyapi sistemlerinin olusturulmasi ve hizmetlerinin sunumunda vatandas
mempnuniyetini, kalite ve verimliligi artirmak amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina 6nem
verilecektir.

999. Madde: Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandaslara sunulan hizmetlerden duyulan memnuniyeti
en Ust diizeye ¢ikarmaktir.

1000. Madde: Basta yeni kurulan biyiksehir belediyeleri olmak lizere mahalli idarelerde ¢alisan
personelin uzmanlagsma dizeyi ylkseltilecek, proje hazirlama, finansman, uygulama, izleme ve
degerlendirme, mali yonetim, katilimci yontemler ve benzeri konularda kapasiteleri artirilacaktir.

1001. Madde: Biiyiksehir belediyelerinin genisleyen hizmet alanlari ve farklilasan gorev ve
sorumluluklariyla uyumlu, her kademede hizmetin niteligine gore farkhilasan ve mekansal 6zellikleri
dikkate alan diizenlemeler yapilacaktir.

1002. Madde: Biyiksehir belediyelerinin genisleyen gorev alanlari sebebiyle, su ve kanalizasyon
idarelerinin hukuki ve kurumsal yapisi yeniden diizenlenecektir.

1003. Madde: Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yénetiminin temel ilke ve araglari ¢ergevesinde
stratejik oOnceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, temsil ve karar alma sireglerine katilim
mekanizmalari da gozetilerek hesap verebilirlik gliclendirilecektir.

1004. Madde: Mahalli idarelerin 6z gelirleri kentsel tasinmazlarin deger artislarini da kapsayacak sekilde
artirilacaktir.

1031. Madde: Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun cevre duyarliigi ve bilincinin
artirilmasi, bugiiniin ve gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan faydalanmasini glivence altina alacak
sekilde ¢evrenin korunmasi ve kalitesinin ylkseltilmesi temel amactir.
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EK.2: AMAC VE HEDEFLERLE iLGiLi SORUMLU BiRIMLER

Amag ve hedeflerin birimler tarafindan sahiplenilmesi, sorumlularinin net olmasi agisindan
hedef ve sorumlu birim tablosu olusturulmustur.

BiRIM HEDEF
imar ve Sehircilik Dairesi H11/H12/H13/H14/H15/H16/H17/H18/
Baskanlhgi H.1.9/H.1.10 /H.1.11 /H.9.9

Fen isleri Dairesi Bagkanlig

H.1.12 /H.1.13 /H.1.14 /H.1.15 /H.1.16 / H.1.17 / H.1.18 /
H.1.19 /H.1.20 / H.1.21 / H.1.22 / H.1.23 / H.1.24 / H.1.25 /
H.1.26 / H.1.27 / H.1.28 / H.1.29 / H.1.30 / H.1.31 /H.1.32 /
H9.4/H.6.5/H.7.3

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi
Baskanlig

H2.1/H22/H23/H24/H25/H26/H27/H28/
H.2.9 /H.2.10 / H.2.11 / H.2.12 / H.2.13 / H.2.14 / H.2.15 /
H.2.16 /H.2.17 / H.2.18 / H.2.19 / H.2.20 / H.2.21 / H.2.22 /
H.2.23 /H.2.24 /H.2.25 /H.2.26 / H.2.27 / H.2.28 /H.2.29

Ulasim Dairesi Baskanhgi

H4.1/HA42/HA43/HA44/HA5/HA46/HAT7/HA8/
H.49/HA4.10/H4.11/H4.12/H.4.13 /H.4.14 /H.4.15/
H.4.16 /H.4.17

Kurumsal / Ust Yonetim

H3.1/H.3.2/H3.3/H.3.4/H35/H.3.6

Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi
Baskanlig

H.5.1/H.5.2/H53/H54/H55/H.5.6/H5.7/H.5.8

Sosyal Hizmetler Dairesi
Baskanlig

H.6.1/H.6.2/H63/H6.4/H65/H66/H67/H68/
H.6.9/H.6.10 / H.6.11

Saglik isleri Dairesi Baskanligi

H.6.12 /H.6.13 /H.6.14 /H.6.15 / H.6.16 / H.6.17 / H.6.18 /
H.6.19/H.6.20/H.6.21 /H.6.22 / H.6.23

itfaiye Dairesi Bagkanhg

H71/H72/H73/H74/H75/H76/H7.7/H7.8/
H.7.9/H.7.10

Zabita Dairesi Baskanligi

H.8.1/H.8.2/H.83/H.8.4/H.8.5

Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi

H9.1/H.9.2/H9.6/H.9.7/H.9.8/H.9.9

insan Kaynaklari Dairesi
Bagkanlig

H.9.3/H.9.4/H.9.5

Bilgi islem Dairesi Bagkanhg)

H.9.10 /H.9.11 /H9.12 /H.9.13 / H.9.14 / H9.15 / H.9.16 /
H.9.17 /H.9.18 /H.9.19 /H.9.20 / H.9.21 / H.9.22 / H.9.23

Yazi isleri ve Kararlar Dairesi
Baskanlig

H.9.24 /H.9.25/H.9.26

Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanhgi

H.9.27 /H.9.28

Halkla iliskiler Sube Midurliigi

H.10.2 /H.10.3 /H.10.7 / H.10.8 / H.10.9 / H.10.10

Ozel Kalem Miidirlugi

H.10.1/H.10.4 /H.10.5
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EK.3: PERFORMANS HEDEFLERI LISTESI

Planlama donemi boyunca etkin bir sekilde takip edilebilmesi amaci ile performans hedefleri
ve bunlara ait degerler amaglar bazinda asagidaki tabloda verilmistir.

Modern Kentlesme ve Kent Estetigi

Amag 1 “Kentin gelecek ihtiyaglari dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyapi ve Ustyapi ihtiyaglarini
belirli standartlarda kent estetigine uygun olarak insa eden, yenileyen; planh, depreme dayanikli,
modern ve daha yasanabilir bir sehir olusturmak.”

No Performans Hedefi B?rl:‘::“ 2015 2016 2017 2018 2019
Kentsel Planlama ve Kent Estetigi

L ey ™ " [vuse | w0 [ [ ][
1.1.2 SBB Sinirlarina Dahil Edilen Yeni ilgelerin Viizde 100 ) ) ) )

1/5000 Nazim imar Planlarini Yapmak
Sakarya Biiyuksehir Belediyesi Meclisinde
1.1.3 imarla lgili Gorusilen Konulari (Plan | Yizde 100 100 100 100 100
Tadilatlari, Revizyonlar vb.) Yapmak
Sakarya Biyiksehir Belediyesi Sorumluluk
Alanina Yeni Katilan ilcelerde Genisligi 20

1.1.4 | Metreden Blyik Yollar ve 10.000 m2‘den | Yuzde 100 - - - -
Buyuk Parklarin  Envanter Calismasini
Yapmak
imarla ilgili Park, Yesil Alan, Yol vb. .
1.15 Envanter Caligmalarini Gergeklestirmek Yuzde i v v v 100
121 Sakarya Ilinin Glincel Hali Hazir Haritalarini Yiizde ) v 100 ) )
Tamamlamak
imar Planlarini Sayisallastirma .
1.3.1 Ylzde - 100 - - -
Calismalarini Tamamlamak
1.4.1 Numarataj Calismalarini Sayisallastirmak Ylzde - \ \ 100 -
1.5.1 Cogrjafl Bilgi Sistemi Calismalarini Viizde ) v v y 100
Genigletmek
1.6.1 Kentsel Donlisiim Master Planini Viizde i v v v 100
Hazirlamak
SBB Yeni Hizmet Binasi,
Kamulastirma |y 4o 100 v v v v

Sportif Tesisler ve Diger | Calismalari
1.7.1 Hizmet/Tesis Calismalari

o Kamulastirma
Icin Kamulastirma Calismalarindaki | Yizde 80 80 80 80 80
Yapmak Uzlasma Orani

Erenler ilgesi Yeni Mahalle Sakarya
Caddesinden Baslayip Adapazari ilgesi
Tuzla Mahallesi inénii Caddesi’ne
Baglanan Yol icin Kamulastirma Yapmak
Adnan Menderes, Sakarya, Ankara, Cark,
Bosna - Ziibeyde Hanim - Sakarburma
1.9.1 | Caddeleri Uzerinde Bina Dig Cephelerini Adet - - - 2 3
Giydirmek ve Tabela Yonetmeligini
Uygulamak

Tim ilgelerde Diizenli Olarak imar
Denetimi Yapmak

Kentsel Tasarim Standartlari Olusturmaya
Yonelik Calismalari Tamamlamak

Kentsel Tasarim Standartlari ile ilgili
1.10.3 | Yonetmelikleri Hazirlamak ve Belediye Yizde - v 100 - -
Meclisinin Onayina Sunmak
1.10.4 | Kentsel Tasarim Standartlarini Uygulamak | Yizde - - - 100 100

1.8.1 Ha - 6,10 - - -

1.10.1 Adet 3 v v v v

1.10.2 Yizde - v 100 - -
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1.11.1

Belediyenin Sahip Oldugu Gayrimenkul
Envanterine iliskin Tespit Calismalarini
Tamamlamak

Yizde

100

Altyapi

Hizmetleri

1121

Sehrin Muhtelif Bolinmis Yol
Yerlerinde Bolinmus Yol | Uzunlugu

Metre

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

Yapmak ve Bu Yollardaki| Asfalt Miktari

Ton

16.000

Asfalt, Tretuvar vb.
Calismalari Yiritmek

Tretuvar ve
Refij Uzunlugu

Metre

12.000

1.13.1

Sehre Yeni Bir Giris Kapisi (SASKi Su
Yonetimi Merkezi ile Beskopri Yolu
Arasinda) Kazandirmak

Yizde

100

1.14.1

Bulvar Calismalari Yapmak

(Erenler Kupguler Mabhallesi'nden
Baslayan ve Kupguler, Tepekum, Yagcilar
ve Tuzla Mahalleleri ile Ankara Caddesi
Kuyudibi Kavsagini Baglayan Bulvar)

Yizde

100

1.15.1

Yeni Camii ile E-5 Karayolu Arasini Yeniden
Dizenlemek

Yiizde

100

1.16.1

Ana Arterlerdeki Asfaltlama Calismalarini
Etkin Bir Sekilde Surdirmek ve Asfalt
Serimi Yapmak

Ton

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

1.16.2

Sakarya Caddesi Yenileme Projesini
Tamamlamak

Yizde

100

1.17.1

Sorumluluk Alanindaki Altyapi ihtiyaglarini
Karsilamak

Yizde

100

100

100

100

100

1.18.1

Altyapi Kurumlariyla Toplantilar Yapmak
ve Gelen Kazi Taleplerini AYKOME
Koordinatorliglinde Karsilamak

Adet

1.19.1

Altyapi Alaninda Ortak Calismalar Yapilan
Belediye Birimlerinin, Altyapi
Hizmetlerinden Duyduklari Memnuniyeti
Olgmek

Adet

1.20.1

Belediye Tarafindan Ydratilen
Calismalara Yonelik Olarak Kesif ve Metraj
islemlerini Etkin ve Verimli Bigimde
Gergeklestirmek

Adet

10

10

10

10

10

Ust Yapi ve Tesisler

1.21.1

Sakarya Buylksehir Belediyesi Hizmet
Binas! ihalesini Yapmak

Yizde

100

1.21.2

Sakarya Buyiiksehir Belediyesi Hizmet
Binasini Tamamlamak

Yizde

100

1.22.1

Kongre Merkezi Yapmak

Yizde

100

1.23.1

Sakarya Bilim Merkezi Deney Diizenekleri
Projesini Hazirlamak

Yizde

100

1.23.2

Sakarya Bilim Merkezi Projesini
Tamamlamak

Yizde

100

1.24.1

ikinci EI Oto Galericiler ve insaat
Malzemecileri Sitelerinin ihalelerini
Yapmak

Yizde

100

1.24.2

ikinci El Oto Galericiler ve insaat
Malzemecileri Sitelerini Tamamlamak

Yizde

100

1.25.1

Yenikent Meslek Yiiksek Okulu’ nu
Tamamlamak

Yizde

100

1.26.1

Kulturel, Sosyal, Mesleki, Sportif Alanda
Tesis Yapmak

Adet

1.27.1

ilcelerin ihtiyaglarina Yénelik Sentetik
Sahalar Yapmak

Adet

1.28.1

Tarakli Kent Meydanini Yapmak

Yizde

100

1.28.2

ilcelerde Kent Meydani Yapmak

Adet
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1.29.1 | Sehir Genelinde Otopark Yapmak Adet - 1 1 1 1
1301 Uzun CGarsl Yenileme Projesini Yiizde ) v v 100 )
Tamamlamak
1.31.1 | Aygicegi Vadisi’'nin Projesini Tamamlamak | Yizde 100 - - - -
1.31.2 Aycicegi Vadisi Projesinin Yapimini Viizde i v 100 i i
Tamamlamak
1.32.1 | Adakule’nin Projesini Tamamlamak Yiizde 100 - - - -
1.32 Adakule Projesinin Yapimini Tamamlamak | Ylzde - \ \ 100 -
Cevre Yonetimi
Amag 2 “Sahip olunan dogal giizellikleri koruyan ve gelistiren, atik ve enerji yonetim sistemleri ile ilgili yeni
yaklasimlar sunan, park ve yesil alan uygulamalariyla g¢evre standartlari yiliksek bir kent
olusturmak.”
. Olgii
No Performans Hedefi Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Parklarin ve Yesil Alanlarin Yonetimi
Fiilen Yesil Alan Olarak Kullanilan Alanlari
2.1.1 | Oyun Alani, Dinlenme Alani vb. Sekilde | Yizde - 10 10 10 10
Ayristirmak
imar Planlarina Gére Yesil Alan Olarak
2.2.1 | Ayrilan Yerlerde Etaplama ve Tefris | Yizde - 2,5 2,5 2,5 2,5
Cahsmalari Yapmak
imar Planlarinda Park Alani Olarak
2.3.1 | Ayrilmig Alanlarda Park Duizenlemesi | Yizde 6 6 6 6 6
Yapmak
241 Uluslararasi  Botanik Parki  Projesini Viizde i v v 100 i
Tamamlamak
2.5.1 | Sakarya Park 2. Etabini Tamamlamak Yiizde - \ \ \ 100
26.1 Golkent Rekreasyon Projesini Viizde i 100 i ) )
Tamamlamak
Cark Deresi Kiyisinin Yazlik’tan Sonraki
2.7.1 | Kisminin Rekreasyon Alanina Dénistliirme | Yizde - v ' ' 100
Calismalarini Tamamlamak
2.8.1 Justinianus  Koprisu  Cevresi  Proje Yiizde ) 100 ) ) )
Calismasini Tamamlamak
201 Karaman  Park  Proje  Galismalarini Yiizde 100 ) ) ) )
Tamamlamak
292 Karaman Park Projesi insaatini Yiizde v y v 100 )
Tamamlamak
2.10.1 | Carki Sefa Projesini Tamamlamak Yizde - ) \ 100 -
2.11.1 Olimpik Kiire ve Kano Parkuru Projesini Yiizde ) y v 100 )
Tamamlamak
2.12.1 ilce Meydanlarinda Peyzaj Diizenleme Adet i 5 ) 5 2
Calismalari Yapmak
213 | ‘o5 Alanlarda Sulama Sistemini Tam |, | 45009 | 10,000 | 10000 | 10.000 | 10.000
Otomatik Sisteme Donustirmek
Cocuk Parki Yapmak ve
Yesil Alanlarin Genelinde Cocuk Parki Adet 15 15 15 15 15
2.14.1 Agag ve Cali Grubu "
Dikmek AgacveGall | jyer | 3000 | 3.000 | 3000 | 3.000 | 3.000
Grubu
Mevcut Park ve Yesil Alanlarin
2.15.1 | Tamaminda Dizenli Olarak Bakim, Yuzde 100 100 100 100 100
Onarim, Yenileme vb. Yapmak
Cevre Yonetimi ve Cevre Koruma
Tagkisigl Cevresi, Terk Edilmis Maden
2.16.1 | Sahalar ve Kum Ocaklari Rehabilitasyon | Yiizde - 100 - - -
Projesini Hazirlamak
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2.17.1

Karasu Sahil Duzenleme Calismasini
Tamamlamak

Yizde

100

2.17.2

Karabogaz Sahil Diizenleme Calismasini
Tamamlamak

Yiizde

100

2.17.3

Kocaali Sahil Dizenleme Galismasini
Tamamlamak

Yiizde

100

2.18.1

Cevre Korumaya Yonelik Kémur
(Garulta, Komdr, Denetimi

Adet

10

10

10

10

10

Hafriyat) Denetimleri Hafriyat
Etkin ve Verimli Bigimde Denetimi

Adet

250

250

250

250

250

Gergeklestirmek ve
Personelin Bu Alandaki
Kapasitesini Gelistirmek

Guraltu
Denetimi

Adet

48

48

48

48

48

2.19.1

Kurumlar Arasi Entegre Yazilim Projesini
Gergeklestirmek

Yizde

100

2.20.1

Tum il Sinirlarinda Cevre Konusunda
Aktivite (Yarisma, Egitim) Dizenlemek

Adet

20

20

20

20

20

Atik YO

netimi

2.21.1

Nitelik Ayristirma Sistemini Kurmak

Yizde

100

2.22.1

Evsel Atik Geri Donligiim ve Enerji Tesisi
Projesini Tamamlamak

Yiizde

100

2.22.2

Evsel Atik Geri Donusim ve Enerji Tesisi
insaatini Tamamlamak

Yiizde

100

2.23.1

il Genelinde Uygun Olan Bolgelerde Yeni
Hafriyat Sahasi Olusturmak

Adet

2.23.2

Atik Yénetimiyle ilgili ihtiyag Duyulan
Sistem/Tesis Projeleri Yapmak

Yiizde

100

100

100

100

2.24.1

Dizenli Depolamadan Yararlanan Nifus
Oranini Artirmak

Yizde

2.25.1

Atik Yonetimi ile ilgili Gelen Sikayetleri
Azaltmak

Yiizde

10

10

10

10

2.26.1

Geri Déniisiim ve Atik Yénetimiyle ilgili
Bilinglendirmeye Yonelik Aktiviteler
Yapmak

Adet

2.27.1

Atik Yonetimi Konusunda Gelirin
Arttirilmasina Yonelik Yonetmelik
Hazirlamak

Yiizde

100

Enerji Yonetimi

2.28.1

Enerji Verimliliginin Arttirilmasina Yonelik
Proje Yapmak

Adet

2.28.2

Belediye Faaliyet ve Tesislerindeki Eneriji
Tiketimini Takip Etmek

Adet

2.28.3

Belediye Faaliyet ve Tesislerindeki Eneriji
ihtiyacinin Alternatif Enerji ile
Karsilanmasina Yonelik Arastirma
Yapmak

Adet

2.29.1

Enerji Kullanimi ve Tasarrufuyla ilgili
Bilinglendirici ve Bilgilendirici Egitimler
Dizenlemek

Adet
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Siirdiirtlebilir

Kentsel Kalkinma

“Halihazirda sehrin rekabet avantajinin yiksek oldugu tarim, lojistik vb. alanlarinda, ekonomik

Amag 3 kalkinmaya destek veren projeler lireten, ticari faaliyetlerin ve sanayinin yogun oldugu bolgelerde
altyapi ve tesis hizmetlerini etkin bir bigimde yuriiterek sehrin ekonomik hayatina katki saglayan,
irili ufakli tim unsurlari destekleyen bir belediyecilik yaklagimi sergilemek.”

No | Performans Hedefi B?:i"':‘i 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Ekonomik Gelisme ve Biiyiime Firsatlarinin Degerlendirilmesi

Ekonomik Kalkinma ilgili Calismalara
3.1.1 | Katkida Bulunmak ve Bu Calismalari | Adet - 1 1 1 1
Tesvik Etmek
ehrin Ekonomik Kalkinmasina Yonelik
3.2.1 girigm, isbirligi, Toplanti vb. Yapmak Adet ) 1 ! ! 1
Uygulanan Anket Adet 2140 ) ) ) )
Sayisi
Anket Uygulanan
. Kirsal Yerlesim Yeri Adet 428 - - - -
Kirsal Yerlesim
Bilgi  Formlarini Sayis!
3.3.1 Olusturmak  ve Olusturulan Kirsal
.. Yerlesim Bilgi Adet 428 - - - -
Glincellemek
Formu Sayisi
Guncelleme Yapilan
Kirsal Yerlesim Yeri Adet - 428 428 428 428
Sayisi
33.2 Kentin Tarim ve Hayvanciik Durum Adet 1 1 1 1 1
Raporunu Hazirlamak
Egitim ve Yerinde
Bilgi Verilen Ciftgi Kisi 240 240 240 240 240
Sayisi
Ciftcilere Yonelik Ciftgilere Yonelik
Egitim ve Yerinde | Verilen Egitim Saat 36 36 36 36 36
3.4.1 | Bilgilendirme Suresi
Faaliyetleri Ciftgilere Dagitilan
Gergeklestirmek Egitim Materyali Adet 240 240 240 240 240
Sayisi
Duz.er.ﬂenen Egitim Adet 6 6 6 6 6
Gezisi Sayisi
AB, Kalkinma Ajansi vb. Kurumlarin Hibe
Programlarindan Elde Edilen Kaynaklarla
3.4.2 Uni\g/ersite vb. Kurumlarla Birliktye Adet ! ! ! ! !
Arastirma Projeleri Gergeklestirmek
Haylvan ve | Ef:;'srlmve”'e” UL 60 60 60 60 60
Toplum Saghgi — -
igi: c,iftgilegreg Giftcilere Verilen Saat 120 120 120 120 120
Koruyucu E;.gmrn Suresi
3.4.3 Veteriner Ciftcilere Dagitilan
- Egitim Materyali Adet 60 60 60 60 60
Hekimlik Sayisi
Hizmetleri — —
Vermek Duzgr.ﬂenen Egitim Adet ) ) ) ) )
Geazisi Sayisi
Toprak Analiz Toprak Analiz
Laboratuvari Laboratuvari Yizde - 100 - - -
3.4.4 | Kurarak Toprak Kurulumu
Analiz Calismalari | Numune Analiz Adet ) ) 20 20 20
Yapmak Raporu Sayisi
3.4.5 | Ciftgi Uygulamali Egitim Merkezi Kurmak | Yizde - 100 - - -
I Numune Alim
346 | CiftcilereToprak | coi i Verilen Ciftci | Kisi ; ; 120 120 120
Analizi Igin Sayis|
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Nuu_n_wne Alim (;lvf.tglerc? Verllen Saat i i 18 18 18
Egitimi Vermek Egitim Siresi
Ciftcilere Dagitilan
Egitim Materyali Adet - - 120 120 120
Sayisi
Duzgr.ﬂenen Egitim Adet ) ) 6 6 6
Gezisi Sayisi
Bilgilendirilen Ciftci | ;. 240 240 240 240 240
Sayisi
Ciftgileri T?rlmda Clvf.tglllerc-?‘. Verllen Saat 24 24 24 22 24
Katma Degeri Egitim Suresi
3.5.1 | Yiiksek Uriinlere Ciftcilere Dagitilan
Yénlendirmek igin | Egitim Materyali Adet 240 240 240 240 240
Bilgilendirmek Sayisl
Duz?r.ﬂenen Egitim Adet 1 1 1 1 1
Gezisi Sayisi
SBgfl':”d'”'e” Gt | i 240 240 240 240 240
Ciftgileri P -
Hayvanciliktaki | Cireeilere Verilen Saat 24 24 24 24 24
. . .. . | Egitim Suresi
Yeni, Gelir Getirici = — "
3.5.2 Yéntemlere Ciftcilere Dagitilan
.. . : Egitim Materyali Adet 240 240 240 240 240
Yonlendirmek Igin
- . Sayisi
Bilgilendirmek. Dizenl EBi
tzenienen EEIM | A get 1 1 1 1 1
Gezisi Sayisi
ilimizdeki Tarim Bilgilendirilen
ve Hayvanciliga Sanayi Kurulusu Adet 12 12 12 12 12
Dayali Sanayi Sayisl
Kuruluglarinin Sanayi Kuruluglarina
3.6.1 | Hibe ya da Kredi Verilen Seminer Saat 36 36 36 36 36
Desteklerinden Siresi
Yararlanmalarini Sanayi Kuruluslarina
Saglamak icin Dagitilan egitim Adet 24 24 24 24 24
Bilgilendirmek. Materyeli Sayisi
ilimizdeki Sus Bitkiciligi Uretimini
3.6.2 | Desteklemek icin Firmalara Yeni Uretim Dekar 50 - - - -
Alanlari Tahsisi Yapmak.
Ulagim Planlama
Amag 4 “Entegre ulasim sistemleriyle, ihtiya¢ duyulan noktalarda yeni ve optimum ¢6zimler sunan, ilgili

kurumlarla Ust dizeyde koordinasyon saglayan, gigli bir toplu tasima agina sahip, vatandas

memnuniyeti yliksek, hizl, givenli ve ekonomik bir ulasim hizmeti sunmak.”

. Olgii
No Performans Hedefi Biricmi 2015 2016 2017 2018 2019
Entegre Ulagim Yonetimi
4.1.1 | Ulasim Master Planini Giincellemek Adet 1 1 1 1 1
Rayh Sistem Aginin (ilgili Bakanlik Onayi
4.2.1 | Dahilinde) Sapanca’ya Kadar Uzatilmasini | Yuzde - v v \' 100
Saglamak
431 Adapazari Tren Gar’’'ni Terminal Igine Viizde i v v v 100
Almak
Ulagim Agi Entegrasyonuna Yonelik
4.1 - - 1 1 1
4.4 Transit Merkezler Olusturmak Adet
4.5.1 | Bisiklet Yolu Projesi Hazirlamak Km 12 \ \ \ \
4.5.2 | Bisiklet Yolu Yapmak Km - - 4 4 4
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46.1 Trafik Ug Noktalari Arasinda Fiber Altyapi Viizde ) y y 100 )
Kurmak
Trafik Diizenleme
Sorumluluk  Alanina  Yeni Baglanan
4.7.1 | Yerlerde Ulasimla ilgili Envanter Calismasi | Yiizde 100 - - - -
Yapmak
Sehrin Genelinde Yogun Olan Kavsaklarda
4.8.1 Otomatik Arag¢ Sayim Sistemleri Kurmak Adet 1 4 > > >
Kavsak-Yol Yenilemeleri Yapmak ve
4.9.1 | Kavsaklardaki Trafik Dizenini Saglamaya Adet 20 20 20 20 20
Yonelik Calismalar Gergeklestirmek
Yatay isaretlemede
Kullanilan Boya Miktari Ton €0 60 60 60 60
il Genelinde | Sehir Merkezinde Serit
Trafik Akisini | Yenilemesi Yapilan Cizgi Km 500 v v v v
Diizenleyen | Uzunlugu
Uygylamalar ligelerde .Se'rlt Yenllveme5| Km 500 y y v v
(Serit Yapilan Cizgi Uzunlugu
4.10.1 | Yenileme, imal Edilen, Bakim-
Yatay Onarimi vb. islem Yapilan Adet 3.000 v v \ \
isaretleme, Trafik Levhasi Sayisi
Levha i
Lev . Boyanavn Bordir Km 300 y y v v
Islemleri Uzunlugu
vb.) Yapmak | ihtiyac Duyulan
Kavsaklara Konulan Yon Adet 150 V' V' \' \'
Bilgi Levhasi Sayisi
Kurumun Ulasim Hizmetlerine Yoénelik
4.11.1 Arag Parkini Geligtirmek Adet 3 i i i i
Cocuk Trafik Egitim Parki Yapmak ve ilce )
4.12.1 Y - \ \ 1
Belediyelere Destek Vermek Uzde 00
Toplu Tagima
4.131 Dolmu.§.ve Mlnlbuslerln lyilestirilmesi ve Viizde i 10 10 10 10
Rehabilitasyonunu Saglamak
Kart 54 Kullanan Vatandasg Sayisini Her Yil .
4.14.1 %10 Artirmak Yuzde 10 10 10 10 10
Toplu Tasima Hizmetlerden Yararlanan
4.15.1 | Kisi Sayisini Arttirmaya Yonelik Aktiviteler | Adet - 1 1 1 1
Yapmak
4.16.1 Belediye Otobdslerinde Akl!ll Otobiis Adet 79 y y v v
Uygulamalarini Hayata Gegirmek
il Genelindeki Durak Veri Tabani
Duraklara Yonelik | Hazirlamak ve Ylzde 60 40 v v '
Montaj, Bakim, Guncellemek
Onarim vb. il Genelindeki
4.17.1 | Galismalar Duraklara Yonelik
Yirutmek ve Montaj, Bakim, .
Durak Veri Onarim vb. Yizde v v v v v
Tabanini Calismalar
Glincellemek Ylrutmek
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Kiltiirel Gelisim ve Turizm

“Sakarya’yi, kilttr sanat alanlarinda toplumun gelisimine, ihtiyag¢ ve taleplerine yonelik yliksek

Amacg5 | (atlimli etkinliklerin dizenlendigi, basta doga turizmi olmak Ulzere sehrin tim turizm
potansiyelinin harekete gegirildigi ve profesyonel ya da amatoér tiim branslarda spor faaliyetlerinin
yuruttldigi bir sehre dontstiirmek.”

. Olgii
No Performans Hedefi Birigmi 2015 2016 2017 2018 2019
Kiiltiirel Yagsam
5.1.1 Kalturel Akt|V|t? (Pa.nel, Konerans, Adet 100 100 100 100 100
Sempozyum, Soylesi vb.) Diizenlemek
. Sergi Adet 20 20 20 20 20
Sergi, Konser ve
5.2.1 Ramazan Etkinlikleri | Konser Adet 8 v v v v
Diizenlemek Ramazan Etkinligi 1 v v v v
SAMEK B S Adet 60 70 70 70 70
53.1 Merkezlerindeki Brans rans saytsi €
= ve Kursiyer Sayisini ] .
A Kursiyer Sayisi Kisi 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
rtirmak
5.3.2 | SAMEK Web Sitesini Hazirlamak Yizde 100 - - - -
5.4.1 | Sakarya Kent Mizesi’ni Kurmak Yizde - v \ v 100
Turizm
Sakarya’nin Tarihi, Kalttrd, Turizmi vb.
351 Ozelliklerine iliskin Yayin Cikarmak Adet 2 2 2 2 2
Turizm Potansiyelinin Harekete
5.6.1 | Gegirilmesine Yonelik Calismalara Katilim Adet - 1 1 1 1
Saglamak ve Destek Vermek
Sportif Faaliyetler ve Spora Destek
Halkin ve Genglerin Doga Yiriyisi
Genis Katihminin Sayisl Adet 16 v v v v
Saglandigi Doga .
5.7.1 | Yiriyisd, Bisiklet Turu E:':‘sllet Turu Adet 8 v v v v
ve Farkl Branslarda Yaz y
Spor Okullari Yaz Spor Okulu Adet 9 y v v v
Diizenlemek Brang Sayisi
Amator Spor Kuliiplerine, Kendilerini
5.7.2 Desteklemek ve imkanlarini lyilestirmek Adet 100 v v \ v
Amaciyla Spor Malzemesi Yardimi Yapmak.
573 Sp.or Alaninda Sosyal Aktiviteler Adet ) 1 1 1 1
Duzenlemek
Ulusal ve/veya Uluslararasi Spor
>-8.1 Miisabakalari Diizenlemek Adet 2 2 2 2 2
Sosyal Belediyecilik
“Sosyal belediyecilik konusunda 6nci, toplumun tim kesimlerinin sosyal ihtiyaglarini analiz eden,
Amag 6 | jhtiyaclar dogrultusunda sosyal hayati zenginlestirici projeler ireten, toplum ve cevre saglig
konusunda halkinin siirekli yaninda olan, hayat standardi ve sosyal dayanismasi yiliksek bir kent
olusturmak.”
. Ol¢ii
No Performans Hedefi Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Sosyal Yasami Destekleyici Hizmetler
6.1.1 Sosyal  Gelisim  Merkezi  Projeleri Adet 5 i i i i
Hazirlamak
6.1.2 Sosyal Gelisim Merkezi Insaatlarini Adet ) v v 1 1
Tamamlamak

222



SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi201
STRATEJIK PLANI201

5
9

Rehberlik ve
Danigsmanlik Hizmeti Aile 1500 1500 1500 1500 1500
Verilen Aile Sayisi
Farkli Kisi ve | Psikolojik Danigmanlik
Gruplara Hizmeti  Verilen Aile Aile 100 100 100 100 100
Yonelik Sayisi
Rehberlik, Danigsmanlik Hizmeti
6.2.1 | Danigmanlik Verilen ihtiyag Sahibi Kigi 5 5 5 5 5
ve Psikolojik | Vatandas Sayisi
Danigsmanlik Evlilik Danismanlig
Hizmetleri Hizmeti Verilen Evli Cift Aile 500 500 500 500 500
Sunmak Sayisi
Rehberlik ve
Danigsmanlik Hizmeti Aile 500 500 500 500 500
Verilen Aile Sayisi
Sosyal Gelisim  Merkezi'nde Cocuk
6.2.2 | Gelisimi, Aile Egitimi ve Hasta Bakim Adet 5 v v ' v
Konularinda Seminer Dizenlemek
Duzen.lenen Toplu Iftar Adet 17 17 17 17 17
Ramazan Organizasyonu Sayisi
6.3.1 Ayinda Toplu | Diizenlenen Toplu iftar
- iftarl i |
ariar Organizasyonlarina | i | 100,000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000
Diuzenlemek Katihmi  Saglanan Kisi
Sayisi
Sosyal Yardim Karti Sistemine Gegmek ve ..
6.4.1 Yardimlari Bu Sistem Uzerinden Yapmak Yizde 100 v v v v
Engelli ve Yaglh Hizmetleri
Engelsiz Yasam Merkezi ve Engelsiz Kafe .
6.5.1 Projelerini Hazirlamak Yiizde 100 ) ) ) )
Engelsiz Yasam Merkezinin Projesinin izd
6.5.2 ihalesini Yapmak Yizde 100 ) ) ) .
Engelsiz Yasam Merkezi Projesi insaatini .
6.5.4 Tamamlamak Yizde - v v 100 -
Engelsiz Kafe Projesi insaatini .
6.5.5 Tamamlamak Yiizde - v 100 - -
Engelli ve  Yagh .
Vatandaslarin Arag- | c<eriekl Adet 30 30 30 30 30
Sandalye
Gereg vb.
6.6.1 | ihtiyaclarini  Daha
Etki i kil
thin bir - ekilde |\ w1 Arag Adet 100 100 100 100 100
Karsilamaya Devam
Etmek
6.7.1 Er‘1geII|I.ere Rehberlik ve Danismanlhk Kisi 1.200 v v v v
Hizmeti Vermek
6.7.2 anelh . .Dgstu Projesi  Kapsaminda Adet 100 y v v y
Isyerlerini Ziyaret Etmek
6.7.3 Engellilerin .Ula.§t|rma ve Tasima Islemleri Adet 1.400 y v v v
Noktasinda |htiyaglarini Karsilamak
Engellilerin Tagima Hizmetinde
6.7.4 Kullaniimak Uzere Liftli Ara¢ Temin Etmek Adet 1 v v v v
6.7.5 | Engellilere Yonelik Hobi Kursu Agmak Adet 4 ) \ v v
6.7.6 | Engellilere Yiizme Ogretmek Kigi 100 \ \ \ \
6.7.1 E?gell'l Vata.nda§|fa|r|'n Ihtiyaglarina Adet ) 1 1 1 1
Yonelik Proje Gelistirmek
6.8.1 Engell{ve Yaklnlfarlna Yonelik Sosyal Adet 6 5 5 5 5
Organizasyon Diuizenlemek
6.8.2 Ya.|‘§|| ve Kadinlara Yonelik Organizasyon Adet 5 5 5 5 5
Diuzenlemek
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Toplumun Engellilerle Konusunda
6.9.1 | Bilinglenmesine  Yonelik  Seminerler | Adet 6 6 6 6 6
Duzenlemek
Kadin, Geng ve Cocuklara Yonelik Hizmetler
6.10.1 Cocuklarin ) Kisisel ~Gelisimine Imkan Adet 5 5 5 5 5
Taniyan Kuliipler Agmak
Farkli Hobi Alanlarinda | <Ursiardaki Adet 10 10 10 10 10
Cocuklarin Geligimi Brans Sayisi
6.10.2 Saglavan Fzrkll Kurslarda
glay Egitim Verilen |  Kisi 5000 | 5000 | 5.000 | 5.000 5.000
Branslarda Kurs Vermek
Cocuk Sayisi
6.1 | rosavarak  Ogrenme - Merkezinde | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000
Genglere Egitim Vermek
Saglik Hizmetleri
6.12.1 | Poliklinik Hizmeti Vermek Adet 110.000 | 115.000 | 120.000 | 125.000 130.000
6.13.1 | Yeni Hasta Nakil Araci Temin Etmek Adet 2 - - - _
6.13.2 §agl|k Hizmetleri lle ligili Arag-Gereg Viizde i 100 100 100 100
Ihtiyaglarini Karsilamak
Tip Merkezinde Anket Sayisi Adet 1 1 1 1 1
6.14.1 Hastalara Yonelik Hasta | Anket
- Memnuniyeti Anketi Uygulanan Kisi 500 500 500 500 500
Uygulamak Kisi Sayisi
ihtiyag Sahibi Ambul
Vatandaslara Sag|ik H_m utans Kisi 1.000 1.000 1.000 1.000 | 1.000
6.15.1 | Hizmetlerini (Ambulans, izmeti
o Hasta Yatagi) Daha
Etkin Bir Sekilde Hasta Yatagl | Adet 100 v v v v
Surdirmek
. . Seminer Sayisi A
Saglik ve ilkyardimile | y det 9 9 9 9 e
oo . ... llkyardim
llgili Semine ve Egitim A
6.16.1 Egitimi .
Calismalarini Verilen Kisi Kisi 250 250 250 250 250
Sirdirmek erien Kist
Sayisi
6.17.1 | Tip Merkezini Yenilemek Yiizde - v \ \' 100
Veterinerlik Hizmetleri
Tedavisi
Yapilan Adet 150 150 150 150 150
Basibos Hayvanlara
L s Hayvan Sayisi
Yonelik Rehabilitasyon, —
Tedavi Rehabilitasyo
6.18.1 | o on Ve nu Yapilan Adet | 1500 1500 1500 1500 1500
Sahiplendirme Havvan Savisi
Calismalarini Daha Etkin y' .y.
Bir Sekilde Siirdirmek sahiplendirile
n Hayvan Adet 130 130 130 130 130
Sayisi
ilce Belediyelerini Hayvan Barinagi
6.19.1 Yapmalari Konusunda Tegvik Etmek Adet 1 1 1 1
Veterinerlik Hizmetleri ile ilgili .
6.20.1 . e Kisi 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Bilinglendirici Egitimler Vermek
Mezarlik Hizmetleri
6.21.1 Ih.tlyag Dl'JyuIan Bolgelerde Cenaze Adet 1 1 1 1 1
Hizmet Binasi Yapmak
Vatandaslarin Cenaze islemleriyle ilgili
6.21.2 | Taleplerini Hizli ve Eksiksiz Bir Sekilde Yiizde 100 100 100 100 100
Karsilamak
Kiralama Yoluyla Yeni Cenaze Aracl Adet 10 - - - -
Cenaze Araci ve iller
6.213 | )\ asi Cenaze Nakil Araci | lller Arasi
Temin Etmek Cenaze Nakil Adet 2 - - - -
Araci
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6.22.1 | Yeni Mezarlk Alanlari Olusturmak Dénim - \ \ \ 2.700

Mezarliklarda Mezarlik
Dizenleme Yapmak ve Dizenleme
6.23.1 | M hk Alanl
ezarlik Alanlarinin Mezarlik Alan
Bakimlarini 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
. Bakimi (m2
Gergeklestirmek

Adet 15 15 15 15 15

6.23.2 Il Genelindeki Mezarlik Envanterini Viizde 100 ) ) ) )
Cikarmak

6.23.3 Il ?enellndekl Mezarlik Envanterini Viizde i 100 100 100 100
Giincellemek

Afet ve Acil Durum Yonetimi

Amag 7 “Kentsel risklerin analiz edildigi ve gerekli 6nlemlerin alindigi, ilgili tim paydaslarla isbirligi

icerisinde olan, vatandasin giiven hissini ve huzurunu artiran énleyici yaklasimlar sunan, hizli ve

dogru sekilde miidahalelerde bulunan bir yapiyla afet ve acil durumlara karsi stirekli hazir olmak.”

No | Performans Hedefi B?:fn‘:i 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Acil Durum Yonetimi
Afet ve Acil Durumlara Yonelik Risk
7.1.1 | Analiz Galismasini Tamamlamak ve Yizde - 100 v v v
Giincellemek
7.2.1 | il Yangin Haritasini Giincellemek Yizde 100 100 100 100 100
7.2.2 | itfaiye Bilgi Sistemini Kurmak Yiizde 100 - - - -
7.2.3 | itfaiye Bilgi Sistemini Giincellemek Yizde - 100 100 100 100
Afetlere Hazirhk
Sakarya Afet Yonetim ve Koordinasyon .
731 MerkZzi (SAKOM) ihalesiniYapmaky Yuzde 100 i i i i
Sakarya Afet Yonetim ve Koordinasyon
7.3.2 | Merkezi (SAKOM) insaatini Yiizde - v v \' 100
Tamamlamak
7.3.3 | itfaiye Grup Binasi Yapmak Adet 2 2 2 2 2
7.4.1 | ilgelerde Grup ve Miifrezeler Kurmak Adet 2 2 2 2 2
7.5.1 | Mahallelere Afet Konteynirlari Koymak Adet 2 3 3 3 3
Arama - Kurtarma Faaliyetlerine Yoénelik
7.6 | Arac Temin Edip, Mevcut Arag ve | . 100 100 100 100 100

Ekipmanlari Revize Ederek Miidahale
Kapasitesini Artirmak

7.7.1 | Dalgi¢ ve Kurtarma Ekibi Kurmak Yizde 100 - - - -

Gonullu  Itfaiyeci Yasal | Mevzuat Viizde 100 ) ) ) )
781 Mevzuatini  Hazirlayip | Galismalari
Meclise  Sunmak  ve [ kaylerde
Kéylerde Uygulamak Uygulama Adet 5 2 2 2 2
itfaiye Personeline Uygulamali
Yonelik Uygulamali Mesleki Saat/Kisi 32 32 35 35 35
791 Mesleki Egitim Vermek Egitim
ve Tatbikat Diizenlemek | Tatbikat Adet 12 12 12 12 12
Sahiller i¢in Can Kurtarma Ekibini
7.9.2 | Olusturmak ve Malzeme Gereksinimini Yiizde 100 100 100 100 100
Karsilamak
7.10.1 il Genelindeki Okullarda Yangin Adet 100 100 100 100 100

Tatbikati Yapmak
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Toplum Huzuru ve Kentsel Diizen

Amacg 8 | “Sirekli ve etkin denetimlerle halkina yiiksek kentsel yasam standartlari sunan, saglikli tiiketim
maddelerine ulasiimasi konusunda vatandasini koruyan bir belediyecilik hizmeti sunmak.”
. Olgii
No Performans Hedefi Birigmi 2015 2016 2017 2018 2019
isyerleri ve Kentsel Diizene Yonelik Denetimler
Sorumluluk Alanlarini Dizenli Olarak
8.1.1 | Kontrol Etmek ve Denetimlerin Adet 3.650 3.650 3.650 3.650 3.650
Etkinligini Artirmak
8.1.2 Okullarda Zabita Egitim Calismasi Adet 70 v v v v
Yapmak
8.2.1 Puzenh Olarak 1..S|n|f.GSM ve Akaryakit Adet 1 1 1 1 1
Istasyonu Denetimleri Yapmak
Tiiketiciyi Korumaya Yonelik Calisma ve Denetimler
8.3.1 | Yenisehir Hal Projesinin Tamamlamak Yizde v v \ ) 100
8.4.1 Sehrin Giris ve Cikis Noktalarina Hal Adet 1 ) ) ) )
Kontrol Noktasi Kurmak
8.5.1 Tarim |l Mudurlaga lle Birlikte Denetim Adet 100 100 100 100 100
Yapmak
8.5.2 Tum II.geIerfie Duzenli Pazaryeri Adet 300 300 300 300 300
Denetimleri Yapmak
Etkinlik ve Verimlilik Odakli Kurumsal Gelisim
“Gunimuz kosullarinda yénetim biliminin gerektirdigi insan kaynaklari fonksiyonlarini sistematik
Amag9 | bir bicimde uygulayan, bilgi teknolojilerinin sundugu imkanlardan maksimum &lctide faydalanan,
kendini surekli gelistiren, kurumsal kaynaklarini ve kapasitesini etkin ve verimli bir bicimde
kullanan, stratejik yonetime dayali, glicli bir kurumsal yapi olusturmak.”
. Olgii
No Performans Hedefi Biri;mi 2015 2016 2017 2018 2019
Kurumsal Yonetim
9.1.1 Performans Programini Hazirlamak ve Viizde 100 100 100 100 100
Basimini Yapmak
Faaliyet Raporunu Hazirlamak ve .
9.1.2 Yilizde 100 100 100 100 100
Basmak
9.1.3 | 2020-2024 Stratejik Plan Hazirlamak Yizde - - - - 100
9.2 | Kurum  Risk Yonetim Planini |y, 00 | 00 100 100 100 100
Hazirlamak ve Giincellemek
ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
9.2.2 | Kapsaminda Denetimleri Yapmak ve Yizde 100 100 100 100 100
Yaptirmak
9.2.3 | ic Kontrol Eylem Planini Uygulamak Yizde 100 100 100 100 100
Kamu Hizmet Standartlari ve Kamu
9.2.4 | Hizmet Envanteri Tablolarini Yizde 6 6 6 6 6
Glincellemek
Birimlerin Performans Verilerini Ug Adet
9.2.5 Aylik Periyotlarla izlemek 4 4 4 4 4
9.2.6 Kuruma Ait “Bina Givenlik Planlarini Viizde 100 i i i i
Yapmak
insan Kaynaklari Yonetimi
Calisan K q
Memnuniyeti Anket Sayisi Adet 1 1 1 1 1
9.3.1 | Anketini Yapmak
ve Raporunu Katilim Orani Yizde 70 70 70 70 70
Hazirlamak
Personelin Moral ve Motivasyonunu
3.2 2 2 2 2 2
9.3 Arttirmaya Yonelik Aktiviteler Yapmak Adet
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insan  Kaynaklari  Uygulamalarinin
9.3.3 | Hayata Gegirilmesine Yonelik Ylzde - 100 - - -
Uygulama Eylem Plani Olusturmak
9.3.4 Insan KaYnakIarl Uygulamalarinin Viizde i 100 i i i
Hayata Gegirmek
Persf)n-el Yetkinlik Havuzu Viizde ) 100 ) ) )
Yetkinlik Havuzu | Olusturma
9.3.5
Olusturmak ve .
. Giincelleme Adet - - 1 1 1
Glincellemek
93.6 Organizasyonel Etkinlige Yonelik Insan Viizde ) 100 ) ) )
Kaynaklari Planlamasi Yapmak
Kurumdaki Tim Pozisyonlari s
Unvanlari Bazinda Giincellemek, s
9.3.7 | Unvanlari Bazinda is Gerekliliklerini Yiizde - 100 - - -
Tespit Etmek ve Bu Gerekliklere Gére
Egitim Planlamasini Yapmak
is Unvanlari ve Buna Bagh s
9.3.8 Ger.ekllllklerlne. Gore Kariyer GeI|.§|r.n. Viizde i 100 i i i
Haritalarini Belirlemek ve Bununla llgili
Bir Sistem Olusturmak
9.4.1 | Personele Hizmet ici Egitim Vermek Saat/Kisi 6 6 6 6 6
i Saghgi ve
3 388 Sistem Kurulumu | Yizde | 100 - - - -
Glivenligine
9.5.1 | Yonelik Etkin Bir i
Sistem Kurmak ve | Uygulama / s Adet 0 0 0 0 0
Uygulamak Kazasi Sayisi
Personelin
Periyodik Periyodik
Muayenelerini Muayene Adet 800 v v v v
Yaptirmak ve s
9.5.2 Kazasi - Meslek
Hastaligi Istatistik | j :
s Kazasi-Meslek
Raporunu Hastaligi Raporu Adet ! v v v v
Hazirlamak
953 Ptve.rs.or?ele Is Saghg ve Guvenligi Kisi 70 v v y y
Egitimi Vermek
Finansal Yonetim
9.6 | Butceyi Performans Programille Tam | . 00 | 109 100 100 100 100
Entegre Bigimde Hazirlamak
Kurumun Sahip Oldugu
9.7.1 | Gayrimenkuller icin Finansal Yiizde 100 v v v v
Degerleme Calismasi Yapmak
9.7.2 Kl.J.rum Kalibrasyon Plani Yapmak ve Viizde 100 v v v v
Glincellemek
Gelir ve Gider R . N 80 ve 80 ve 80 ve 80 ve 80 ve
N o Gelir Bltgesi Yilizde L . . . .
Butgelerini en az Uzeri Gzeri Gzeri Uzeri Gzeri
9.7.3
%80 Oraninda . . . . 80 ve 80 ve 80 ve 80 ve 80 ve
Gider Biitgesi Yiizde L L L L L
Tutturmak tzeri tzeri tzeri uzeri Uzeri
9.7.4 Kurum Biinyesinde Bir Sicil Servisi Viizde 100 i i i i
Kurmak
Bi ————
9.7.5 Utce Gergeklesmesiyle llgili Olarak Adet 4 4 4 4 4
Rapor Hazirlamak
9.7.6 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Adet ) ) ) ) )
Raporu Hazirlamak
9.8.1 Blur.lr.nlere Butge Disiplini lle llgili Adet 1 1 1 1 1
Egitim Vermek
9.9.1 Proje Sayisi Adet 1 1 1 1 1
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Gelir Artirmaya
Yénelik Oneri
Raporlari
Hazirlamak ve
Projeler
Gelistirmek

Oneri Raporu
Sayisi (Tim
Birimler)

Adet

9.9.2

il Genelindeki ilan Reklam Tabela
Mikelleflerinin Envanter Calismasini
Tamamlamak

Yiizde

100

9.9.3

il Genelindeki ilan Reklam Tabela
Miikelleflerini iceren Envanter
Calismasini Giincellemek

Yizde

100

Teknoloji Yonetimi

9.10.1

ilceleri BELOS Yazilimina Entegre
Etmek

Adet

9.11.1

Sakarya Afet Koordinasyon Merkezi
(SAKOM) Yazilim Projesini
Tamamlamak

Yizde

100

9.12.1

SAMEK Uzaktan Egitim Proje Planini
Hazirlamak

Yiizde

100

9.12.2

SAMEK Uzaktan Egitim Projesini
Hayata Gegirmek

Yiizde

100

9.13.1

Dijital Meydan Projesi Kapsaminda
Meydanlarda Uygulama Yapmak

Adet

9.14.1

AYKOME Yazilimini Tamamlamak

Yiizde

100

9.15.1

SAKUS Otobds Takip Yaziliminda
Durak Koordinatlarini Sayisallastirmak

Adet

10

9.16.1

E-Devlet Entegrasyonunu Saglamak

Yizde

100

9.17.1

Sosyal Doku ve Giirlltl Haritalarini
CBS Uzerinde Gostermek

Yizde

100

9.18.1

Sakarya Buyuksehir Belediyesi'nin E-
imza Entegrasyonu Saglamak

Adet

9.19.1

Meclis ve Enciimen Calismalarini
Bilisim Sistemi Uzerinden
Gergeklestirebilmeleri icin ilge
Belediyelere Destek Vermek

Adet

9.20.1

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Sertifikasini
Almak

Yiizde

100

9.21.1

Sakarya Bilisimle Yonetim Portali’'ni
(SAYPORT) Kurmak.

Yiizde

100

Ar-Ge Odakh Proje Yonetimi

9.22.1

Ar-Ge Biriminde Ulusal ve Uluslararasi
Projeler Hazirlamak ve Bagvuruda
Bulunmak

Adet

9.23.1

Proje Yazimi ile ilgili Personele Egitim
Vermek

Saat/Kisi

30

30

30

30

30

Dokiim

an Yonetimi

9.24.1

Kurum ici Evrak
Hareketlerini Ug
Saat, Kurum Disl

Kurum gi
Evraklar

Saat

Evrak
Hareketlerini ise Kurum D
Bir Giinde Evraklar

Sonuglandirmak

Gln

9.25.1

Evraklari Elektronik Ortamda Kayit
Altina Almak

Adet

1.500.000

1.500.000

1.500.000

1.500.000

9.26.1

Meclis ve Enciimen islemlerinin
Timiina Elektronik Ortamda Seffaf Bir
Sekilde Yapmak

Yiizde

100

100

100

100

100

228



SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi201
STRATEJIK PLANI201

5
9

Kurumsal Destek Hizmetleri Yonetimi

Kurum Tasinmazlarina Yonelik Bakim-
9.27.1 | Onarim vb. Amach Tespit Calismasi Adet 1 1 1 1 1
Yapmak
. ic Misteri
Kgrum |g|_Dest(3k . Memnuniyeti Adet 1 1 1 1 1
Hizmetlerine Yonelik
C . Anket Sayisi
9.28.1 | I¢ Musteri : = -
Memnuniyetini %70 | ¢ MUster
o Memnuniyet Yizde 70 70 70 70 70
Oraninda Saglamak
Orani
Katiimcilik ve Paydaslarla iletisim
“Vatandas odakli bir belediyecilik anlayisi benimseyerek, halkla gugli bir iletisim kuran,
Amag 10 | hizmetlerin planlanmasi ve uygulanmasi sirasinda ilgili tiim paydaslardan gériis alarak katilimciligi
saglayan, faaliyetlerin ve hizmetlerin duyurulmasi noktasinda toplumun tiim kesimlerine ulasarak
il genelinde farkindalik olusturan bir kurum olmak.”
. Olgii
No Performans Hedefi Biricmi 2015 2016 2017 2018 2019
Halkla iliskiler
Paydaslara  Yoénelik iletisimi
10.1.1 | Giglendirecek Aktiviteler Adet 60 60 70 70 70
Duzenlemek
10.2.1 Vatandas Memnuniyeti Anketi Adet 1 1 1 1 1
Yapmak
Cozim Masasini Hizmet Sinirina
10.3.1 | Yeni Dahil Olan llgelerde Adet 1 1 1 1 1
Yayginlagtirmak
Paydaslarla iliskiler ve isbirlikleri
10.4.1 | P3vdas Gruplarina Yonelik Adet 24 24 30 40 50
Ziyaretler Gergeklestirmek
Sakarya’da Faaliyet Gosteren Sivil
10.5.1 | Toplum Orgiitlerinin Envanter Yiizde 100 - - - -
Calismasini Tamamlamak
10.5.2 SIY” Toplum Orgutleri Envanterini Viizde i 1 1 1 1
Gilncellemek
Kent Konseyi ve Bagli Meclislerle
106.1 ilgili Etkinlikler Diizenlemek Adet 2 2 2 2 2
Kurumsal iletisim
Belediye Hizmetlerinin Tanitimina
10.7.1 | Yonelik Farkli Tanitim Araglarn Adet 10 10 10 12 12
Kullanmak
Belediye Hizmetlerinin Tanitimi ve
10.8.1 | Giincel Gelismelerin Takibi igin Adet 2 2 2 3 3
Fuara Katilmak
Belediye  Calismalar  ve/veya
Birim Faaliyetleri ile ilgili Tanitici,
10.9.1 Bilgilendirici vb. Kitapcik Adet 2 2 3 3 3
Cikartmak
10.10.1 | Kurumun Tanitimina Yonelik Tim | ;) oo 100 100 100 100 100
Ihtiyacini Kargilamak
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EK.4: STRATEJIK PLAN CALISMA GRUPLARI

Stratejik Plan galismalari kapsaminda dnemli bir katilimcilik géstergelerinden biri de galisma
gruplanidir. Calisma gruplarinda yer alan ve stratejik planin olusumuna katki veren kisilerin
isimleri ¢calisma gruplari bazinda asagida verilmistir.

Grup 1 : Cevre Yonetimi Calisma Grubu Katilimcilari

Midurliik Gorev Tanimi
1 | Arzu Sayginer Cil Atik Yonetimi Ozel Atik ve Proje Uzmani
2 | Bahattin Bilent Odabas Cevre Kor. ve Gel. Cevre Gorevlisi
3 | Kevser Kilg Park ve Bahgeler Peyzaj Mimari
4 | Yasar Kilig Zabita Zabita Amiri
5 | Ozlem Devrim Aktas Demir Sehir Planlama Plan Hazirlama Gorevlisi
6 | ibrahim Bal SASKI Cevre Kor. ve Kont. Daire Baskan!
7 | Murat ikinci SASKI Atiksu Aritmalar Sube Mid(iri
8 | ErnurTog Sehir Planlama Cevre Mihendisi

Grup 2 : imar Yénetimi Calisma Grubu Katimcilan

Midurliik Gorev Tanimi
1 | Ozlem Devrim Aktas Demir Sehir Planlama Plan Hazirlama Gorevlisi
2 | Gilnihal Karabulut Sehir Planlama Plan Hazirlama Gorevlisi
3 | Volkan Bakar Kentsel Donlisim Kentsel Donlisim Sube Mudiri
4 | Naci Celik imar ve Sehircilik imar ve Sehircilik Teknik Personeli
5 | Serkan Sen Harita, Emlak istimlak Emlak, istimlak Gorevlisi
6 | Suat Etik Trafik Teknik Personel
7 | Kemal Can Karsl Park ve Bahcgeler Orman Mihendisi

Grup 3 : Ulasim Hizmetleri Yonetimi Calisma Grubu Katilimcilar

Mudurliik Gorev Tanimi
1 | Ozgiir Ozcan Trafik Teknik Personel
2 | Recep Ali Celik Trafik Trafik Kont. Merkezi Teknik Personeli
3 | Berat Cataklar Toplu Tagima Teknik Planlama Personeli
4 | Metin Berberler Toplu Tasima Teknik Planlama Personeli
5 | Bekir Giingor UKOME Sehir Plancisi
6 | Fatma Soydal Sehir Planlama Plan Hazirlama Gorevlisi
7 | Senol Sukri Polat Yol Bakim Onarim insaat Mihendisi
8 | Yilmaz Guzel Zabita Zabita Komiseri

Grup 4 : Kiiltiir ve Turizm Hizmetleri Calisma Grubu Katilimcilan

Mudurliik Gorev Tanimi
1 | Mehmet Zahit Bécek Kaltdr Ve Sanat Organizasyon Sorumlusu
2 | Talip Avci Kaltdr Ve Sanat Organizasyon Sorumlusu
3 | Seyfullah Simsek Halkla iliskiler Bilgi islem Gorevlisi
4 | Mehmet Erdogan BELPAS Satis Ve Pazarlama Gorevlisi
5 | Osman Tepe Yaygin Egitim Birim Koordinatori
6 | Taha Toplu Halkla iliskiler Cozlim Masasi Sorumlusu

230



SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDiYESi201
STRATEJIK PLANI201

5
9

Grup 5 : Sosyal ve Saglk Hizmetleri Calisma Grubu Katilimcilari

Miidiirliik Gorev Tanimi
1 | Ayse Selamet Saglik Hizmetleri Kalem Memuru
2 | Ismail Bélikbas Veteriner Hizmetleri Tasinir Kayit Yetkilisi
3 | Bilge Kagan Atagiin Mezarliklar Kalem Gorevlisi
4 | Semih Bayraktar Sosyal Hizmetler Sosyal Hizmetler Sube Mudurt
5 | Nurcaniris Engelli Hizmetleri Engelli Hizmetleri Sube Mudiri
6 | Betll Karapinar Aile ve Cocuk Hiz. Aile Ve Cocuk Hiz. Sube Mudiri
7 | FilizBayhan Sosyal Hizmetler Aragtirma Gorevlisi
8 | Simden Cinar Engelli Hizmetleri Sosyolog
9 | Halide Yeliz Kama Aile ve Cocuk Hiz. Aile Danismani

Grup 6 : Genglik ve Spor Hizmetleri Calisma Grubu Katilimcilari

Midurliik Gorev Tanimi
1 | Abdulselam Calkan Genglik Ve Spor Stad Amiri
2 | Nazmi Durmusoglu SBB Spor Kuliibi SBB Spor Kuliba Madira
3 | Osman Tepe Yaygin Egitim Birim Koordinatori
4 | Mehmet Zahit Bocek Kaltdr Ve Sanat Organizasyon Sorumlusu

Grup 7 : Afet ve Acil Durum Yonetimi Calisma Grubu Katilimcilan

No isim Miidiirliik Gorev Tanimi
1 | AliYazc Onleme Ve Egitim Akom Gorevlisi

2 | Nevzat Basoglu Mudahale Kalem Gorevlisi

3 | Mehmet Enes Sezen Miidahale Egitim Gorevlisi

4 | Ayse Selamet Saglik Hizmetleri Kalem Gorevlisi

5 | Nazan Bayraktar Yaygin Egitim Samek Merkez Sorumlusu

Grup 8: Toplum Refahina Yonelik Hizmetler Calisma Grubu Katilimcilan

No isim Middirliik Gorev Tanimi

1 | Mehmet Yiicel ince Cevre Koruma ve Gel. Cevre Gorevlisi

2 | Yilmaz Giizel Zabita Zabita Komiseri

3 | ibrahim Akar Zabita Zabita Memuru

4 | ismail Ak Gsm Ruhsat ve Denetim | Kalem Gorevlisi

5 | Omer Kasimoglu Hal Kalem Gorevlisi

6 | Yusuf Cimen isletme Ve istirakler isletme ve istirakler Sube Miidiiri

Grup 9 : Altyapi ve Ustyapu ile ilgili Hizmetler Calisma Grubu Katilimcilari

Mudurliik Gorev Tanimi
1 | Birol Toz AYKOME Ruhsat Ve Kazi Kontrol Gorevlisi
2 | Turgay Deliormanl Yol Bakim Onarim Harita Teknikeri
3 | Serap Demirel Park ve Bahcgeler Peyzaj Mimari
4 | Akin Késeoglu Kanal isletme Sube Md. | Kanal isletme Sube Miidiirii
5 | Ali Osman Giirsoy icmesuyu is. Sb Md. icmesuyu isletme Sube Midiirii
6 | Elif Kizmaz Yapi isleri Yapi Denetim Gorevlisi
7 | Hande Sancakli Kesif Ve Metraj Mimar
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Grup 10: Kentsel Analiz Calisma Grubu Katilimcilari

Miidiirliik Gorev Tanimi
1 | Bilge Dikmen Ar-Ge AB ve Dis iliskiler Uzmani
2 | Mustafa Karakas Stratejik Plan Stratejik Planlama Uzmani
3 | Burcu Gir Stratejik Plan Stratejik Planlama Uzmani
4 | Ozge Sezer Stratejik Plan Stratejik Planlama Uzmani
5 Nihat Celik Stratejik Plan Stratejik Planlama Uzmani

Grup 11: Yonetim Tarzi ve Yonetim Yaklagimlari Calisma Grubu Katilimcilari

Miidiirliik Gorev Tanimi
1 | Nihat Celik Stratejik Plan Stratejik Plan ve istatistik Sb. Md.
2 | Burcu Gir Stratejik Plan Stratejik Planlama Uzmani
3 | Ozge Sezer Stratejik Plan Stratejik Planlama Uzmani
4 | Mustafa Karakas Stratejik Plan Stratejik Planlama Uzmani
5 | Muazzez Saygideger insan Kaynaklari insan Kaynaklari ve Egitim Sb. Md.
6 | ilhan Cakmak CBS ve Yazilim CBS ve Yazilim Sube Muidiirii

Grup 12: Finansal Yonetim ve Kaynak Yénetimi Calisma Grubu Katilimcilari

Mudurliik Gorev Tanimi
1 | Behlil Bal Blitge Kesin Hesap ve Kalem Gorevlisi
Raporlama
2 | Ozlem Tekin Gelirler Kalem Gorevlisi
3 | Erhan Sakiroglu Giderler Banka islemleri Gorevlisi
4 | Ozge Sezer Stratejik Plan Stratejik Planlama Uzmani

Grup 13: Teknoloji — Bilisim — Yenilik Calisma Grubu Katilimcilari

Miudurliik Gorev Tanimi
1 | Bilge Dikmen Ar-Ge Ab Ve Dis iliskiler Uzmani
2 | Can Alper Oztiirk CBS ve Yazilim Yazilim Birim Personeli
3 | Osman Yavuzyilmaz CBS ve Yazilim Yazilim Birim Personeli
4 | Muhammet Ersin Nalbant CBS ve Yazilim Cbs Birim Sorumlusu
5 | Servet Mese Bilisim Sis. ve Donanim Bilisim Sis. ve Donanim Sefi
6 | Embiye Kdseoglu Yazi isleri ve Arsiv Evrak Kayit Goreuvlisi
7 | Huseyin Capoglu Kararlar Meclis ve Enc. Isleri Gérevlisi

Grup 14: insan Kaynaklari ve iK Uygulamalar Galisma Grubu Katiimailari

Mudurliik Gorev Tanimi
1 | Dilek Késeoglu insan Kaynaklari ve Egitim insan Kaynaklari Uzmani
2 | Zuhal Sari insan Kaynaklari ve Egitim insan Kaynaklari Uzmani
3 | Nihat Celik Stratejik Plan Stratejik Planlama Uzmani
4 | Can Alper Oztiirk CBS ve Yazilm Yazilim Birim Personeli
5 | Berna Samsun Maas Tahakkuk Maas Tahakkuk Sefi
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Grup 15: Kurumsal iletisim ve Tanitim Hizmetleri Calisma Grubu Katilimcilari

Miudiirlik

Gorev Tanimi

201
201

5
9

Yekta Sirin Basin Basin Sube Muddari
Taha Toplu Halkla iliskiler Cozim Masasi Sorumlusu
Seyfullah Simsek Halkla iliskiler Bilgi islem Gérevlisi

Semih Bayraktar

Sosyal Hizmetler

Sosyal Hizmetler Sube Midiiri

Nurcan iris

Engelli Hizmetleri

Engelli Hizmetleri Sube Miduru

Betll Karapinar

Aile ve Cocuk Hiz.

Aile ve Cocuk Hiz. Sube Muduru

Nojun|~|lW[IN|F

Zafer Kaya

Ozel Kalem

Protokol Sorumlusu

Grup 16: Kurum igi Hizmet Yonetimi Galisma Grubu Katihmcilari

Miidirlak

Gorev Tanimi

1 | Nurettin Yilmaz idari isler Kalem Gérevlisi

2 | Kadir Ozkahyaoglu idari isler Temizlik idare Amiri

3 | Turgut Oztiirk Tasinir Kayit Ve Kontrol Servis Ve Depo Gorevlisi

4 | Adem Tiirkkan ihale isleri ihale islemleri Birim Gérevlisi

5 | Nihal Cakmak Satinalma Satinalma Sube Memuru

6 | Mahmut Temel Akin Makine ikmal Makine ikmal Sube Miidiir Yard.
7 | Omer Uyar Hukuk Musavirligi Avukat
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